TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

SZKLANKA

do polowy pelna

— Popatrzmy, gdzie jesteSmy dzi§ w poréwnaniu z 1989 rokiem - to inny
swiat - mowi Jacek Kostrzewa, prezes Krajowej Agencji Poszanowania
Energii. | przekonuje, Ze mimo wielu barier transformacja energetyczna
w Polsce jest mozliwa, a nawet nieuchronna.

JACEK
KOSTRZEWA
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Dominika Miensopust: Funkcje prezesa objat
pan catkiem niedawno. Jak mineto pierwsze
pét roku w KAPE?

Jacek Kostrzewa: Bardzo dobrze. Byt to intensywny

czas, ale pozytywny.
Intensywny, bo trzeba byto , posprzatac” po
réznych zawirowaniach?

Tak, KAPE miata swoje turbulencje, ale sg juz za
nami, teraz wracamy na wtasciwe tory. Do tej pory
dziatali$my gtéwnie jako think tank i biuro eksperc-
kie — przygotowujac analizy, opinie i ekspertyzy na
potrzeby administracji. Cho¢by w zesztym tygodniu
zakonczyliSmy duzy projekt dla Ministerstwa Rozwoju
i Technologii: Krajowy Plan Renowacji Budynkoéw. To
powazny dokument, ktéry ma szanse stac sie czesciag
KPEiK.

A druga strona dziatalnosci?

Wspieramy tez przemyst, budownictwo i samo-
rzady: od doradztwa, po modelowanie energetyczne
i audyty. To obszar, ktory caty czas rosnie, gdyz zapo-
trzebowanie nawiedze i kompetencje w transformacji
energetycznej jest dzis ogromne.

Chcecie tez dotozy¢ trzeci filar, ktérego KAPE
jeszcze nie miata?

Tak, i to jest chyba najwazniejsza zmiana. Widze
mianowicie narynku duze luki w finansowaniu projek-
tow energetycznych, sg inicjatywy, ktore nie mieszczg
sie w sztywnych schematach dotacyjnych. Poza tym
samrynek jest mocno ,rozregulowany” przez dotacje,
aone sie w konicu skonczg. Tymcezasem transformacja
energetyczna bedzie wymagata ogromnych srod-
kow, méwimy nawet o 300 miliardach ztotych przez
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najblizsze 15 lat. Nie da sie tego oprzeé wylgcznie na
dotacjach.

Jaki wiec powinien by¢ nowy model?

Finansowanie bazujace na efekcie. Kiedy$ NFOSiGW
miat dobry mechanizm: pozyczka z cze$ciowym umo-
rzeniem po osiggnieciu zalozonego rezultatu. BGK tez
stosuje podobne instrumenty. To dziata, gdyz premiuje
skutecznosé, a nie samo ,wydanie” pieniedzy.

Iwte strone chcemy rozwija¢ KAPE —jako podmiot,
ktory nie tylko doradza, ale takze buduje rynek efek-
tywnego finansowania transformacji energetyczne;j.

KAPE to wsparcie finansowania, ale tez
raporty i analizy, szczegdlnie w energetyce
i cieptownictwie.

Ostatnio zakonczyliSmy duzy program dla Przed-
siebiorstw Energetyki Cieplnej (PEC), wspotfinanso-
wany z programu ELENA i zarzadzany przez Europejski
Bank Inwestycyjny (EBI). Oficjalnie zamknelismy go
kilka tygodni temu.

Na czym polegat?

EBI przeznaczyt dwa miliony euro na wsparcie
przygotowania projektow inwestycyjnych w sektorze
cieptowniczym. Zatozenie bylto takie, ze te projekty
powinny wygenerowac inwestycje o wartosci okoto
40 mln euro.

| udato sie?
Udato i to z duzym naddatkiem. Wygenerowana
wartos¢ wynosi 190 milionéw euro. To naprawde

cjalistycznych funduszy, ktére pomoga samorzadom
i PEC-om w realizacji transformacji energetyczne;j.

Czyli wsparcie nie tylko merytoryczne, ale tez
finansowe?

Planujemy tak zaprojektowac te instrumenty, zeby
po pierwsze nie obcigzaty dtugu gminy, a po drugie,
zeby banki czuly sie bezpiecznie. Dlatego przewiduje-
my m.in. fundusz gwarancyjny oparty o mechanizm
First Loss Guarantee, ktory przejmuje pierwszg strate
i stabilizuje calty model.

A co z samymi inwestycjami? Samorzady
czesto maja problem, zeby je ,udzwignaé”.

Dlatego oprdcz gwarancji potrzebne sg tez me-
chanizmy pozwalajace miastom na dlugoterminowe
zobowigzania wobec wykonawcow i ich ewentualny
wykup. To bedzie szczegdlnie wazne po wejsciu w zy-
cie nowelizacji ustawy o efektywnosci energetycznej
i zmian wynikajacych z dyrektyw unijnych. Gminy
bedg musiaty co roku zmniejszaé zuzycie energii o ok.
1,9%. Najpierwjednak muszg wiedzieé, gdzie te energie
w ogdle zuzywajg, a tu jest ogromna luka.

Drugi obowigzek: dla budynkéw miejskich powyzej
750 m?® trzeba bedzie sprawdzi¢ mozliwos¢ finanso-
wania modernizacji w formule EPC, czyli w modelu
Energy Performance Contracting. Ten rynek powinien
rosng¢ duzo szybciej niz dzis.
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System, ktory przez lata byt jednokierunkowy
i stosunkowo prosty, dzi$ stat sie wielokierunkowy,
rozproszony i znacznie bardziej skomplikowany.

solidny wynik.

Czy PEC-om udato sie zagospodarowaé te

pienigdze na inwestycje?

Kilkadziesigt PEC-6w, z ktorymi pracowalismy,
ostatecznie nie zdecydowato sie na inwestycje. Po-
wody sa rozne: zadtuzenie, praca na taryfie ,koszt
plus”, czyli brak mozliwosci kumulowania srodkdow,
albo po prostu niewystarczajgca wiedza i kompe-
tencje. Szczegdlnie w mniejszych jednostkach to
ogromna bariera.

Czyli nawet najlepszy program inwestycyjny nie
zadziata, jesli brakuje ludzi, ktérzy potrafig go
Luniesé”.

Doktadnie.Itojest przestrzen, w ktorej KAPE takze
musi dziata¢ - dostarcza¢ know-how, szkoli¢, wspieraé
w przygotowaniu projektow. Inaczej transformacja

w wielu miejscach sie po prostu nie wydarzy.

Czy takim jednostkom mozna realnie poméc?
Oczywiscie. My juz to robimy, ale chcemy zrobi¢
duzo wiecej. 30 czerwca br. zostata przyjeta nowa
strategia KAPE. Zaktada ona dotozenie do naszej
eksperckiej, technicznej dziatalnosci, zupetnie nowej
nogi - finansowej. Chcemy stworzy¢ ekosystem spe-
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| to dopiero poczatek

| KAPE ma w tym odegrac role
Jprzyspieszacza”?

Tak. Moja ambicjg jest, aby w ciggu trzech lat
stworzy¢ fundusze o wartosci okoto 500 miliondw
ztotych, Scisle powigzane z KAPE. Réwnolegle chcemy
utrzymacirozwijac¢ naszg ekspercka czesc techniczna,
poniewaz jedno bez drugiego nie zadziata.

A jak pan ocenia realizacje celéw dotyczacych
efektywnosci energetycznej w Polsce
- w ogdle, z perspektywy kraju?

Mam na to dos$¢ szczegdtowy oglad, gdyz zajmuje
sie efektywnoscig energetyczng od 1988 roku, od pracy
w Instytucie Techniki Budowlanej. To byty czasy, kiedy
temat w zasadzie nie istnial w debacie publicznej, amy
staraliSmy sie go wyciggngc¢ na swiatto dzienne.

W 1992 roku wspdttworzytem Fundacje Po-
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szanowania Energii, a niedtugo pdzniej powstata
Narodowa Agencja Poszanowania Energii — bytem
jej pierwszym prezesem. Caly proces tworzenia
instytucji, ktore zajmujg sie efektywnoscig energe-
tyczng w Polsce, obserwowatem i wspottworzytem
od srodka. Wtasnie dlatego moge powiedzied, ze
to, co sie wydarzylto przez te lata, jest ogromnym
sukcesem. Jedli zestawimy to ze wzrostem PKB,
jestesmy dzis kilkanascie razy bardziej efektywni
energetycznie niz wtedy.

Ale wciaz daleko do poziomu, ktérego sie
od nas wymaga... A $wiadomo$é po stronie
rzadzacych? Jak pan ocenia ,widocznos¢”
efektywnosci energetycznej?

Wiele instrumentow polityki publicznej wynika
z unijnych regulacji, ale to dobrze, bo dzieki temu
temat nie znika z agendy. Osobiscie czesto odwotuje
sie do aspektu bezpieczenstwa: im mniej energii
zuzywamy, tym tatwiej zapewnic¢ jej dostawy, nawet
w sytuacjach kryzysowych.

Moja ambicja jest, aby w ciggu trzech lat
stworzy¢ fundusze o wartoséci okoto 500 milionéw
ztotych, scisle powigzane z KAPE

Sie¢ energetyczna tez sie zmienia, prawda?

Ogromnie. Kiedys to byl system jednokierunko-
wy: elektrownia — sie¢ — odbiorca. Lokalnych Zrédet
praktycznie nie byto, poza domowymi piecami. Dzi$
mamy sytuacje odwrotna. Energia ptynie z wielu stron:
z OZE, z magazynow, z instalacji przemystowych, od
prosumentow. Sie¢ staje sie wielokierunkowa, dy-
namiczna i o wiele bardziej ztozona. To gigantyczna
zmianaw mysleniu o bezpieczenstwie energetycznym
i o calym systemie.

Czy w tym wszystkim moze poméc sztuczna
inteligencja, rozwéj nowych technologii?
System, ktory przez lata byt jednokierunkowy
i stosunkowo prosty, dzi$ statl sie wielokierunkowy,
rozproszony i znacznie bardziej skomplikowany. I to
dopiero poczatek. Cieptownictwo bedzie sie elektry-
fikowac, sieci bedg sie przenikaé, a przeptywy energii
bedg nastepowaé¢ w roznych kierunkach jednocze-
$nie. I tu wchodzg do gry zaawansowane systemy IT,
algorytmy, takze sztuczna inteligencja. Bez dobrego
software’u sie po prostu nie da. Dynamiczne taryfy,
zmienne kierunki przeptywu, arbitraz cenowy na
rynku energii.. Tym mozna zarzadzaé tylko przez
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inteligentny system, ktory przewiduje, optymalizuje
i podejmuje decyzje w czasie rzeczywistym.

Jak to wyglada w cieptownictwie?

Podobnie. W momentach, gdy mamy nadpro-
dukcje energii elektrycznej, szczegolnie latem, przy
duzej produkcji z fotowoltaiki, ta energia powinna
by¢ zagospodarowana, a nie marnowana. Najbardziej
oczywisty sposob to magazyny ciepta: duze zbiorniki,
ktore grzeja wode ,nadwyzkami”. Tego bedzie coraz
wiecej, poniewaz i nadwyzek bedzie coraz wiece;j.

Zarzadzanie tym calym, nowym, rozproszonym
ekosystemem to ogromne zadanie dla zaawansowa-
nych technologii.

W Polsce nadazamy za tym tempem
technologii?

Bywa roznie. Czesto wyglada to tak: jest budynek,
kto$ montuje system BMS, ale poszczegolne instalacje
nie sg ze sobg skorelowane. Efekt? Budynek sie chto-
dzi, ajednoczesnie — bo ,gdzie$ tam” czujnik uznat, ze
jest za zimno - wilgcza sie ogrzewanie. Dwa systemy
dziatajgce przeciwko sobie. To absurd, ale zdarza sie
czesciej, niz bysmy chcieli.

Ogrzewanie, wentylacja, pompa ciepta, fotowol-
taika na dachu, magazyn ciepta — to wszystko musi
ze soba wspotpracowacé. Wtedy taki obiekt moze byé
w duzej mierze samowystarczalny energetycznie. I tu
dochodzimy do sedna: potrzebna jest edukacja i kom-
petentne kadry, ktore rozumieja te procesy.

Méwi pan o edukac;ji uzytkownikéw, czy
bardziej zarzadzajacych?

0jednymidrugim, choé¢ kazde nainnym poziomie.
Edukacja to zawsze trudny temat, ale robimy swoje.
W pazdzierniku zrobiliSmy konferencje pn. ,Biznes z
Klimatem”, a réwnolegle nagrywamy podcasty z Gru-
pa RMF o tym samym tytule. ZrobiliSmy trzy odcinki,
jedenjuzjest dostepny, drugi wtasnie wychodzi, trzeci
za chwile. Po dziesieciu dniach od premiery odcinek
z moim udziatem miat 260 tysiecy odtworzen. To sa
liczby, ktorych na naszym YouTubie nigdy by$my nie
osiggneli.

Wyglada wiec, ze to kierunek, w ktérym warto
i$¢ - szczegdlnie jesli chcemy dotrze¢ do
mtodszych odbiorcéw i méwié o efektywnosci
w prosty, przystepny sposdb. A jesli

chodzi o kadre zarzadzajaca? Bo méwimy

o technologiach, ale przeciez kto$§ musi tym
zarzadzaé.

Itujest pewien problem. Zdarza sie, ze na poziomie
zarzgdu jest pelne zrozumienie, Swiadomos¢ i cheé
dziatania. Ale na szczeblu oséb odpowiedzialnych
operacyjnie, na przyktad tych, ktorzy ,pilnujg” dostaw
energii w duzych zaktadach, optymalizacjaiobnizanie
rachunkow to czesto dodatkowa praca, ktorej nikt im
nie ,wpisat” w obowigzki.
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By¢ moze potrzebna bedzie tez pewna zmiana
pokoleniowa. Mam wrazenie, ze mtodsi inaczej
patrza na kwestie energii i efektywnosci.

A jezeli méwimy o efektywnosci, to pochylmy
sie nad naszym przemystem.

Przemyst ma dzi$ naprawde sporo zachet, cho¢ nie
zawsze sg one w petni wykorzystywane. Koszty inwe-
stycji mozna czesciowo pokry¢ dotacjami. Niedawno
ogloszono miliardowe srodki na poprawe efektyw-
nosci energetycznej w zaktadach przemystowych. To
oczywiscie nie bedg doptaty na poziomie 90 czy 95%,
ale istotna czes$¢ projektu moze by¢ tym wsparciem
pokryta.

A reszta?

Reszte mozna ztozy¢ jak ,uktadanke”, z réznych
7zrodet. Finansowanie rynkowe plus instrumenty pu-
bliczne, a dodatkowo biate certyfikaty, ktore potrafig
pokry¢ kolejne 20-30% kosztow. W efekcie catosc za-
czynawygladaé naprawde atrakcyjnie ekonomicznie.
Dobrze przygotowany projekt efektywnosciowy staje
sie inwestycja, ktdra po prostu sie optaca.

Czy nie jest tak, ze poprzeczka dla przemystu
jest postawiona za wysoko? Wymagania sa
wysrubowane, terminy krétkie...

Ale to jest element gry rynkowej — konkurencji.

Tylko ze przy tak wysokich kosztach emisji,
energii i coraz ostrzejszych regulacjach
przemyst europejski traci przewage.

Z nizszymi wymaganiami moze bytby bardziej
konkurencyjny?
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Tyle Ze te wymagania dotyczg catej Europy. I trzeba
pamietaé o czyms jeszcze: wiekszos¢ europejskiego
przemystu i tak nie jest w stanie konkurowac z Chi-
nami skalg. Czasem broni nas lokalizacja i renoma,
ale realnie wiele komponentow i tak sprowadzamy ze
Wschodu i sktadamy u siebie.

Ale sa branze, gdzie mamy przewage?

Oczywiscie. Choc¢by przemyst spozywezy — tu
Chiny nam nie zagrozg. I wlasnie dlatego obnizenie
kosztéw energii w tej branzy jest kluczowe. Jesli tego
nie zrobimy, to przegramy. Nie z powodu wymogow
energetycznych, tylko dlatego, ze gdzie indziej sg
nizsze standardy srodowiskowe.

A wiec jednym z rozwigzan jest budowa
wtasnych zrédet energii?

To $wietny kierunek, zwtaszcza ze koszty techno-
logii dramatycznie spadly. Pamietam moj pierwszy
projekt fotowoltaiczny — w 2002 roku w Hiszpanii
megawat mocy kosztowat 6,5 miliona euro. Dzi$ to
okoto potowy tej kwoty.

Dotozymy do tego magazyny energii, ktore jeszcze
dwa lata temu byly drogie. Dzis ich cena dostownie
pikuje w dét. Widaé wyraznie, ze ogromne, globalne
naktady na badania przyniosty efekty: nowe generacje
magazynow sg bezpieczniejsze, stabilniejsze, niepalne,
a jednoczesnie znacznie tansze.

Z punktu widzenia KAPE, ktéra pracuje i dla
przemystu, i dla duzej energetyki - gdzie ta
transformacja jest trudniejsza? Przed kim dzi$
stojg wieksze wyzwania?

NIE STAC

W MIEJSCU
Transformacji nie
mozemy odpuscic,
nie mozemy

sie zatrzymac.
Mamy potencjat,
mamy dostep

do finansowania

— przekroczylismy
wielkos¢ naszej
gospodarki

pod wzgledem
srodkow,

ktére splywaja

z instrumentow
unijnych. Trzeba to
wykorzystac
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MAKE KAPE
GREAT AGAIN

Reklama

Paradoksalnie ani przed duzg energetyka, ani
przemystem. Najtrudniej majg mate miasta i lokalne
systemy cieptownicze. Trzeba tam doliczy¢ kwestie
demograficzne, brak kadr, kompetencji, niska zdol-
nos¢ kredytowa. Oczywiscie, znajdziemy chlubne
wyjatki, ale generalnie to wtasnie mate PEC-e sa dzis
w najwiekszych tarapatach.

Jakie moze by¢ rozwigzanie dla tych
mniejszych?

Chcemy dostarczac im narzedzia finansowe i eks-
perckie. W samorzgdach sytuacja jestjeszcze bardziej
skomplikowana, poniewaz do cieptownictwa dochodzg
szkoty, ptywalnie, budynki publiczne, ktére wymagaja
modernizacji. W jednym z miast, okoto 60 tysiecy
mieszkancow, robimy analizy i te potrzeby moderni-
zacyjne sa po prostu gigantyczne.

W jakiej skali moze wiec zamkna¢ sie cata
transformacja?
W mojej ocenie okoto biliona ztotych.

Do ktérego roku?

Gdzie$ miedzy 2040 a 2050. W takich momentach
warto spojrzeé na to, gdzie jesteSmy versus 1989 rok.
Jestesmy w kompletnie innym $wiecie. Zrobili$my
gigantyczny skok cywilizacyjny. Trudno mi uwierzyc,
ze nagle ,sie nie uda”.

Postep jest, ale i wymagania - ogromne.

Ale jakie mamy wyjs$cie? Sta¢ w miejscu? Bez sen-
su. Mamy potencjatl, mamy dostep do finansowania
- przekroczyliSmy wielkosé¢ naszej gospodarki pod
wzgledem srodkow, ktore sptywajg z instrumentow
unijnych. Warszawa na przyktad sobie poradzi, to
atrakcyjny rynek.

Wspominat pan o zielonych obligacjach. KAPE
tez je wspiera?

0d tego roku mamy nowg ustuge dla emitentow
oraz domow maklerskich. Robimy second-party opi-
nion, czyli niezaleznie oceniamy, czy cele zapisane
w prospekcie emisji zielonych obligacji sa rzeczywiscie
»zielone”. A pdzniej przygotowujemy Green Fund Allo-
cation Report, ktory potwierdza, czy srodki faktycznie
poszty na cele srodowiskowe.

Pienigdz wzielonych obligacjach bywa nawet dwu-
krotnie taniszy niz w zwyktym finansowaniu. Przyktad?
Europejscy operatorzy kolejowi finansujg wten sposob
tabor. Warunek: spetnienie okreslonych parametrow
efektywnosci energetycznej. To ogromne oszczedno-
$ci, poniewaz méwimy o miliardowych transakcjach.

Czyli - wedtug KAPE - szklanka jest jednak do
potowy petna?

Mysle, ze jestesmy na dobrej drodze i mamy tez
z czego by¢ dumni, patrzgc ogolnie na wszystkie lata
transformacji.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka czasopisma , Kierunek Energetyka”
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