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DYWERSYFIKACJA

warunkiem odpornosci

gggﬁfﬁ;ﬁgm Bezpieczenstwo cieptownictwa coraz rzadziej wynika
S S Z jednego dominujacego zrodta, a coraz czesciej

Z umiejetnego tgczenia wielu rozwigzan w spdojny
system. Dywersyfikacja technologii, paliw i modeli
dziatania staje sie dzis fundamentem stabilnosci
i przewagi konkurencyjnej. O tym, jak budowac odporny
miks energetyczny i jakie decyzje przesadzaja
- 0 przysztosci sektora, méwi Konrad Borowski, prezes

Dalkii Polska Energia.

Dominika Miensopust: Cieptownictwo systemowe
w Polsce stoi dzi$ przed ogromnymi wyzwaniami. Jak
pan ocenia aktualny stan sektora?

| Konrad Borowski: Na kondycje branzy nalezy patrzeé wie-
k lowymiarowo. Pod katem finansowym sektor wciaz zmaga
sie z ujemng rentownoscia, cho¢ sytuacja powoli sie sta-
? , bilizuje. Dla nas absolutnym priorytetem jest powrot do
0 pelnej rentownosci — bez tego trudno mowic o dtugofa-
| lowym rozwoju czy transformacji. Dalkia Polska Energia
“ znajduje sie w relatywnie dobrej sytuacji. Duzg role
odgrywa tu stabilne zaplecze finansowe Grupy EDF,
ktore daje nam wiekszg przewidywalno$¢ dziatania.
Patrzac rynkowo, mierzymy sie ze spadkowym
trendem sprzedazy ciepta (ok. 1,5% rocznie). To efekt

rosnacej efektywnosci energetycznej budynkow.

Sukces efektywnosci jest jednoczesnie
wyzwaniem dla branzy?
Mozna tak powiedzie¢. Cho¢ to pozytywny trend
z punktu widzenia srodowiska, dla branzy oznacza ko-
niecznos¢ redefinicji modelu biznesowego. Dlatego coraz
wiekszego znaczenia nabiera pozyskiwanie nowych odbiorcow
oraz rozwoj ustug komplementarnych.
Kolejny element to efektywnosé systemow. Wiekszosc¢ tych
polskich wcigz nie spetnia kryteriow systemu efektywnego ener-
getycznie. Udziat OZE na poziomie 15% jest zdecydowanie zbyt
niski, zwlaszcza gdy zestawimy to z Francjg (25%) czy Danig
(ponad 70%). Mamy tu ogromne pole do zagospodarowania
potencjatu ciepta odpadowego.
I wreszcie inwestycje. Wedtug raportéw branzowych,
koszt transformacji do 2050 roku szacuje sie nawet na
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ponad 400 mld zt (raport ,,Cieptownictwo systemowe
w obliczu zmian”, EY). Cho¢ fundusze sg dostepne,
barierg pozostaje niska zdolnosé¢ kredytowa wielu
spotek oraz wyczerpujace sie limity dotacji.

Czesto moéwi sig, ze cieptownictwo jest jednym
z najbardziej niedoinwestowanych segmentéw
polskiej energetyki. To diagnoza, ktéra dos¢
regularnie wraca w debacie branzowe;.

Czy z pana perspektywy pozostaje nadal
aktualna? | czy dotyczy réwniez duzych,
aktywnych inwestycyjnie grup, takich jak
Dalkia Polska Energia?

W odniesieniu do Dalkia Polska Energia nie
moge potwierdzi¢ tej tezy. Od lat intensywnie
inwestujemy w nowoczesne technologie i konse-
kwentnie realizujemy nasze cele strategiczne. Nie
sg to dziatania punktowe czy reaktywne, ale ele-
ment dlugofalowego planu. Kluczowe jest dla nas
catkowite odejscie od spalania wegla do 2029 roku
oraz uzyskanie statusu efektywnych systemow cie-
ptowniczych we wszystkich naszych lokalizacjach.
Sredni poziom nakladéw inwestycyjnych w naszej
spotce wynosi od 60 do 80 mln zt rocznie, wiec mo6-
wimy o realnym, systematycznym zaangazowaniu
kapitatowym.

Natomiast jesli spojrzymy szerzej, na caty sek-
tor, to ta diagnoza jest w duzej mierze uzasadniona.
W skali kraju wiele systemow nadal opiera sie na
tradycyjnych technologiach weglowych, ktdére przez
lata byly wystarczajgce z punktu widzenia bezpie-
czenstwa dostaw, ale dzi$ stajg sie coraz wigkszym
obcigzeniem. W obliczu transformacji oznacza to
ogromne potrzeby kapitatowe — nie tylko na nowe
7rodia, ale tez na modernizacje infrastruktury, sieci,
systemow zarzgdzania i technologii poprawiajacych
elastycznosé pracy.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla
cieptownictwa pozostaja ceny uprawnien do
emisji CO,. Jak bardzo wptywajg one dzi$ na
model biznesowy?

Koszt uprawnien do emisji ma fundamentalne
znaczenie dla ksztattowania miksu energetycznego
ibezposrednio determinuje strategie spotek. Wysokie
ceny uprawnien sg silnym bodzcem do inwestowania
w odnawialne zrédta energii (OZE), ktore w dtuzszej
perspektywie ograniczajg ryzyko zwigzane z waha-
niami cen paliw kopalnych.

Ale to tez ogromna niepewnos¢ dla
planowania?

Trzeba spojrzec¢ szerzej na ten temat. Ostatnie
pieciolecie byto okresem ogromnej zmiennosci — od
pandemii, przez wojne w Ukrainie, az po obecne na-
pieciana Bliskim Wschodzie, wptywajgce na ceny ropy
igazu. W tej rzeczywistosci najbardziej odporne okaza
sie podmioty, ktore postawity na dywersyfikacje.
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W naszym portfelu posiadamy jednostki weglo-
we, biomasowe, gazowe oraz metanowe, a wkrotce
dotaczg do nich wielkoskalowe pompy ciepta. Taka
réznorodnos¢ nie jest przypadkiem. To nasz sposob
budowania bezpieczenstwa energetycznego i od-
pornosci biznesowej. W praktyce oznacza wieksza
elastycznosé reakeji na zmiany cen nosnikow energii
i warunkéw rynkowych.

Mozna powiedzieé, ze CO, jest dzi$ nie
tylko kosztem, ale réwniez czynnikiem, ktéry
wymusza strategiczng dojrzatos$¢?

Firmy, ktore potraktujg ten sygnat wytgcznie jako
obciazenie, bedg mialy coraz wiekszy problem. Te,
ktore uznaja go jako impuls do przebudowy modelu
dziatania, zyskajq przewage.
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Przysztosc cieptownictwa nie

polega na zastgpieniu jednego
paliwa drugim, ale na budowie
inteligentnego, zdywersyfikowanego

systemu

To prowadzi do pytania o technologie.
Dekarbonizacja cieptownictwa nie bedzie
przeciez opierata sie na jednym uniwersalnym
rozwigzaniu. Jakie technologie stang sie
kluczowe w najblizszych latach? | ktére z nich
odgrywaja najwazniejsza role w Grupie Dalkia?

Wdrazamy technologie, ktore majg realny i sto-
sunkowo szybki wplyw na redukcje emisji. To dla nas
bardzo wazne, bo transformacja nie moze pozostac
wylacznie na poziomie deklaracji. Musi przektadaé
sie na konkretne efekty operacyjne.

Juz niebawem w naszym miksie bedg przewa-
za¢ rozwigzania oparte na OZE, takie jak biomasa
i pompy ciepta, a takze wysokosprawna kogeneracja
wykorzystujgca gaz ziemny oraz metan pochodzacy
z odmetanowania kopaln. To potaczenie kilku tech-
nologii daje nam wiekszg elastycznosé, ajednoczesnie
pozwala ograniczac emisje w sposob dostosowany do
lokalnych warunkéw.

Obecnie pracujemy rowniez nad koncepcja wdro-
zenia kottéw elektrycznych. Jestesmy przekonani, ze
technologie typu Power-to-Heat bedg zyskiwaé na
znaczeniu, pozwalajac na efektywne wykorzystanie
energii elektrycznej, szczegdlnie w okresach jej niskich
cen rynkowych.

Warto tez podkreslié, Ze przysztosc cieptownictwa
nie polega na zastgpieniu jednego paliwa drugim, ale
na budowie inteligentnego, zdywersyfikowanego sys-
temu. Takiego, ktory potrafi korzystaé z réznych tech-
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INSTALACJA
KOGENERACYJNA
wykorzystujaca
metan kopalniany na
zaktadzie Wieczorek

nologii wzaleznosci od lokalnych zasobow, warunkow
ekonomicznych i zapotrzebowania odbiorcow. Jako
aktywny uczestnik transformacji oferujemy nasze
know-how takze innym podmiotom, ktore stojg dzi$
przed wyzwaniem dekarbonizacji.

Na jakim etapie tej drogi znajduje sie obecnie
spétka? Méwimy juz o fazie intensywnego
wdrazania, czy nadal o budowaniu
fundamentéw pod wieksza zmiang?

0d kilku lat realizujemy plan dywersyfikacji
7zrodet ciepta i dekarbonizacji naszych systemow
cieptowniczych. To nie jest wiec etap projektowania
wizji, ale bardzo konkretnych dziatan inwestycyj-
nych i operacyjnych. Zgodnie z tym planem kilka
kluczowych projektow zostato juz przekazanych do
eksploatacji. Miedzy innymi dokonalismy konwersji
dwoch cieptowni weglowych na biomasowe oraz
zbudowalismy instalacje opartg na kogeneracji, wy-
korzystujaca metan kopalniany. Bardzo obiecujacym
projektem byto réwniez potaczenie dwoch systemow
cieptowniczych, co pozwolito nam nalepszg optyma-
lizacje zrodet OZE i bardziej efektywne zarzadzanie
produkcja ciepta.

Tenrok bedzie dlanas przetomowy. Uruchamiamy
cztery kolejne instalacje wysokosprawnej kogeneracji
- w zaktadach: Niwka, Wujek, Danidowka i Kostuchna
- oraz wielkoskalowg pompe ciepta wykorzystujacg
potencjat ptytkiej geotermii z wod kopalnianych
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w kopalni Wesota. To sa projekty o bardzo duzym
znaczeniu nie tylko dla naszej grupy, ale tez dla catego
rynku, bo pokazujg praktyczne kierunki transformacji
cieptownictwa w Polsce.

W przysztym roku planujemy oddanie kolejnych
jednostek kogeneracyjnych i kontynuacje prac nad
wspomnianymi technologiami Power-to-Heat.

Jakie projekty modernizacyjne i inwestycyjne
sa dzi$ dla was priorytetowe? Czy
najwazniejsze pozostajg same zrédta, czy
coraz wieksza role odgrywa tez relacja

z klientem i poszerzanie portfolio ustug?

Naszym absolutnym priorytetem jest satysfakcja
klientow. I to nie jest deklaracja wizerunkowa, tylko
bardzo konkretna filozofia dziatania. Dlatego sku-
piamy sie na ustugach komplementarnych: nie tylko
dostarczamy ciepto i prad, ale oferujemy peine zarza-
dzanie energig, wynajem i serwis weztow cieplnych
oraz utrzymanie instalacji wewnetrznych. Chcemy by¢
dla klientow partnerem w zarzgdzaniu energig, a nie
wylgceznie tradycyjnym dostawcg mediow.

7 perspektywy strategicznej kluczowa jest termi-
nowarealizacja programu dekarbonizacji zrodet ciepta
Emerald Green. To wtasnie ten program wyznacza
o$ naszej transformacji. Dzieki niemu do 2029 roku
catkowicie odejdziemy od wegla w produkcji ciepta,
a nasze systemy zyskajg status efektywnych energe-
tycznie, zgodnie z obowigzujacymi regulacjami.
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Mozna wiec powiedzieé, ze dzialamy réownolegle
w dwdoch wymiarach. Pierwszy to modernizacjaiprze-
budowa samej bazy wytworcezej. Drugi — rozwdj oferty
irelacjiz klientem. W przysztosci te dwa obszary beda
sie ze sobg jeszcze silniej taczy¢.

Czy jestesmy w stanie zbudowa¢ nowoczesne,
niskoemisyjne systemy cieptownicze, ktére
pozostang konkurencyjne cenowo dla
odbiorcéw?

Moim zdaniem lepiej rozmawiac o koszcie, a nie
wylacznie o cenie. To rozréznienie jest bardzo istot-
ne. Nasze doswiadczenia pokazujg, Ze porownywanie
samych cen jednostkowych czesto prowadzi do bted-
nych wnioskow, bo nie uwzglednia catego kontekstu
funkcjonowania systemu.

Nasza strategia zaktada oferowanie produktow
komplementarnych do dostawy ciepta i energii elek-
trycznej tak, aby w koncowym rachunku byty one kon-
kurencyjne wzgledem innych sposobéw zapewnienia
komfortu cieplnego. Odbiorce interesuje przeciez nie
tylko cena samego nosnika, ale réwniez bezpieczen-
stwo dostaw, stabilnos¢, przewidywalnosé kosztow,
serwis, odpowiedzialno$é operacyjna i mozliwosé
reagowania na zmiany rynkowe.

Odpowiadajac na pytanie — budujemy systemy zdy-
wersyfikowane, co pozwala nam elastycznie optyma-
lizowaé prace zrédet w zaleznosci od aktualnych cen
nos$nikow energii. Dzieki temu mozemy by¢ nie tylko
ekologiczni, ale rowniez efektywni kosztowo, a tym
samym konkurencyjni cenowo. W tym miejscu warto
podkresli¢ zalety systemu cieptowniczego, ktory wod-
réznieniu od Zrédet indywidualnych moze wykorzysty-
wac wiele réznych 7rodet energii, a w szczegolnosci
ciepto odpadowe np. z proceséw technologicznych.

Wyglada na to, ze elastycznos¢ i mozliwosé
optymalizacji bedg coraz bardziej

decydowac o konkurencyjnosci sektora. Na
koniec chciatabym zapyta¢ o perspektywe
dtugoterminowa. Jaka jest wizja rozwoju Dalkii
Polska Energia w Polsce na najblizsza dekade?
Jaka pozycje chcecie zaja¢ w realiach
transformujgcego sie rynku energii i ciepta?

W perspektywie najblizszych trzech lat zakonczy-
my procesy inwestycyjne umozliwiajace zastgpienie
weglaw produkcji ciepta, stajac sie branzowym wzor-
cem transformacji energetycznej. Obecnie jestesmy
na potmetku tej drogi. Kluczowe instalacje, takie jak
kogeneracje gazowe oraz kotty biomasowe, juz pracu-
ja, abudowana przez nas wielkoskalowa pompa ciepta,
wykorzystujgca wody kopalniane, pokazuje nasz kie-
runek myslenia o technologiach jutra. Istotne jest tu
wykorzystanie lokalnych zasobow energii.

W kolejnej dekadzie skupimy sie na wiekszym
zastosowaniu energii elektrycznej do produkcji cie-
pta oraz ulepszaniu narzedzi analitycznych, ktére
umozliwia optymalne wykorzystanie majatku wy-
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ZMODERNIZOWANY
KOCIOE BIOMASOWY
tworczego, biorac pod uwage dynamiczne ceny energii " ""#4¢ 9kl
elektrycznej oraz zmiennos¢ cen paliw. W kolejnych
latach wspotpraca cieptownictwa i elektroenergety-
ki bedzie konieczna dla optymalnego uzycia energii

elektrycznej, szczegolnie w okresach jej nadpodazy.
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Skupiamy sie na ustugach
komplementarnych: nie tylko
dostarczamy ciepto i prad, ale
oferujemy petne zarzadzanie
energig, wynajem i serwis weztow
cieplnych oraz utrzymanie instalacji
wewnetrznych

Jako integralna czes¢ Grupy Dalkia w Polsce
chcemy uczestniczyé w procesach transformacji
polskiego cieptownictwa i dalszego poszerzania
portfela ustug energetycznych. Naszym celem jest
osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku,
przy jednoczesnym zapewnieniu naszym odbiorcom
bezpieczenstwa energetycznego i przewidywalnych
kosztow. Chcemy by¢ partnerem pierwszego wyboru
dla miast i przemystu w drodze do zielonej energii.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka czasopisma , Kierunek Energetyka”
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