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JESLI NIE MA
GOTOWEGO
ROZWIAZANI

— trzeba je stworzyc

— Nie chce spektakularnej transformacji za miliardy.
Wole madra zmiane krok po kroku. Takg, ktora da
nam czas, bezpieczenstwo i przewage konkurencyjna
W nowej rzeczywistosci energetycznej — mowi
Jarostaw Grobelny, prezes PEC Gniezno, ktéry
podkresla, ze czasem koncepcja nowej technologii
jest gotowa, ale spoteczenstwo, na zmiany

— niekoniecznie.

Przemystaw Ptonka: Wrécit pan do

PEC-u Gniezno po o$miu latach pracy JAROSEAW
w Urzedzie Miasta. Chyba do zupetnie innej %fggf;g‘g
spotki, dziatajacej w zupetnie innych realiach Gniezno

rynkowych?
Jarostaw Grobelny: W samej firmie, paradoksalnie,
nie zmienito sie az tak wiele. Przez lata byta dobrze
zarzadzana, infrastruktura utrzymywana w nieztym
stanie technicznym i technologicznym. Natomiast
rzeczywiscie zmienito sie otoczenie. Zwlaszcza
w ostatnich latach nasile zyskata dynamicznaimoc-
na presja na transformacje — wraz ze zblizajgcymi
sie terminami wdrazania unijnych regulacji i norm
srodowiskowych.

Uzupetnie tylko, ze moja przerwa w pracy
w PEC nie byta do konica planowana. W 2014
roku zostalem poproszony o wsparcie nowego
prezydenta miasta. UmowilisSmy sie na jedna '
kadencje, potem na drugg. W tym czasie
realizowalismy duze projekty infrastruk-
turalne - bytem odpowiedzialny m.in. za
przygotowanie projektu otworu geoter-
malnego. Prace nad nim rozpoczety sie
jeszcze w czasie mojego dziatania w Urze-
dzie, a zakonczyly juz po powrocie do PEC.

Wrocitem wiec nie jako ktos, kto zaczyna
od zera, tylko z nowymi doswiadczeniami, in-

fot. PEC Gniezno
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westycyjnymi, $wiezym spojrzeniem i jasno okreslong
misjg: przeprowadzi¢ spotke przez transformacje
w sposob rozsadny i bezpieczny.

Cieptownictwo to rynek regulowany, mocno
uzalezniony od decyzji rzadowych i dyrektyw
unijnych. Czy w takich warunkach mozna
mowi¢ o wizji i innowacyjnosci?

Mozna, a nawet trzeba. Tyle ze nie ma jednego,
uniwersalnego modelu transformacji dla wszystkich.
Kazdy system cieptowniczy jest inny. Inne sg moce,
roznie wyglgda dostepnosé okreslonych rodzajow pa-
liw, napotykamy odmienne uwarunkowania sieciowe,
wreszcie — inne mozliwosci finansowe poszczegdlnych
przedsiebiorstw cieptowniczych.

Jak to wyglada w Gnieznie?

Jestesmy $rednim przedsiebiorstwem komunal-
nym, z jednym wtascicielem. Nasze mozliwosci inwe-
stycyjne sg ograniczone. Transformacja ,z katalogu
marzen” —jak geotermia, pompy ciepta, kogeneracja,
kolektory stoneczne, panele stoneczne z kottami
elektrodowymi, magazyny ciepta dobowe i sezonowe
- w przypadku systemu 100-150 MW moze kosztowac
nawet 1,5 miliarda ztotych. U nas szacowana jest ona
dzi$ na okoto 300 mln zt, co daje dopiero mniej wiecej
50% OZE...

Kluczowe pozostaje dlamnie jedno: cena dla miesz-
kanca. Dostarczamy bowiem ciepto grupie wrazliwej.
Komfort cieplny i ciepta woda to czesto wiekszy koszt
w budzecie domowym niz energia elektryczna, cho¢
dzi$ debata publiczna skupia sie gtéwnie na pradzie.
Cieptownictwo musi by¢ natomiast odpowiedzialne —
nie tylko ekologicznie, ale i spotecznie.

Czyli innowacje - tak, ale w granicach
rozsadku. Kogeneracja biomasowa, z ktérej
ma pochodzi¢ znaczaca ilo$¢ ciepta dla
mieszkahcow, to obecnie wasz najwazniejszy
projekt?

Tak, pracujemy nad nim obecnie. Ale nawet to roz-
wigzanie, ktore wydaje sie dosc proste, nie jest wolne od
ryzyk. Np. proces pozyskiwania srodkoéw zewnetrznych
trwa latami. Po ztozeniu pierwszego wniosku czeka-
lismy ponad 24 miesigce na ocene, a w miedzyczasie
koszty inwestycji wzrosty o 40 mln zt. Musielismy zre-
zygnowac z ubiegania sie o zewnetrzne srodki wramach
tego konkursu i rozpocza¢ starania w kolejnym.

Dodatkowo pojawiaja sie problemy systemowe
- brak mozliwosci uzyskania warunkéw przytgcze-
nia mocy z kogeneracji, mimo ze ustawowo sektor
cieptowniczy i elektroenergetyczny powinny wspot-
pracowac. Przytacze energetyczne miato nas koszto-
wac ponad 6 min z}. Trudno byloby takg inwestycje
realizowaé bez pewnosci otrzymania odpowiedniego
wsparcia na podstawowe zadanie.

Towszystko pokazuje, ze teoria transformacji bywa
prostsza niz praktyka.
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Jednoczesnie udato sie wam w krétkim czasie
przej$¢ z miatu weglowego na biomase, przy
relatywnie niskim koszcie. Planowaliscie to od
poczatku?

To tak zwana transformacja przejsciowa, ale bar-
dzo $wiadoma. MieliSmy park maszynowy w dobrym
stanie: 80 MW w jednej cieptowni, 10 MW w drugie;j.
Zamiast budowac od zera nowe zrédto zadaliSmy sobie
pytanie: czy kotly dedykowane do miatu weglowego
mogg spalac cos, co uznamy za paliwo odnawialne?

Urzad Dozoru Technicznego poczatkowo pod-
chodzit do pomystu sceptycznie — w dokumentacji
kotta, jako paliwo, wpisany byt miat weglowy. Posta-
nowiliSmy wiec formalnie uruchomic¢ dziatalnosé
badawczo-rozwojowgq (patrz ramka - red.) i testowaé
rozne rodzaje biomasy. Ostatecznie pellet okazat sie
najbardziej stabilny technologicznie.

29

Planuje zbudowac system stabilny,
efektywny i mozliwie zeroemisyjny.
Taki, ktory nie obcigzy nadmiernie
mieszkancow i da spotce przestrzen

do dalszego rozwoju

Musielismy przebudowac linie podawania paliwa
aby ograniczy¢ pylenie, zainstalowaé pytochtony, wpro-
wadzi¢ pelng automatyzacje i przenies¢ pracownikow
ze strefy podawania paliwa. To byto dziatanie metoda
prob i btedow. Poza tym wytypowali$my i zamontowa-
lismy szereg zabezpieczen, ktore pozwalajg bezpiecznie
prowadzi¢ proces spalania nowego rodzaju paliwa.

Catosé kosztowata okoto 2-2,5 mln zt. Dzieki uldze
B+R inwestycja byta jednak dla spotki praktycznie
neutralna finansowo. W efekcie osiggnelisSmy status
efektywnego systemu cieptowniczego przy bardzo
niskim naktadzie.

Pelet w waszym rozwigzaniu to rozwigzanie
docelowe?

Nie. Jesli wszyscy pojdg tg drogg, ceny biomasy
beda nieakceptowalne. Dlatego testujemy inne pa-
liwa biomasowe, mieszanki, wspotspalanie réznych
rodzajow biomasy, takze tej egzotycznej z dalekich
krajow. Szukamy optymalnego miksu, ktéry obnizy
koszt i zwiekszy wartos$¢ opatowa.

Mamy dzi$ narzedzia - kotly sg dostosowane, system
elastyczny. To daje nam czas. Nie jestesmy pod Sciana.

Geotermia w Gnieznie, o ktérej juz pan
wspomniat, to temat ciggnacy sie juz od lat.
Czy nadal realny?
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Technicznie - tak. Mamy 75°C, okoto 200 m*/h
przeptywu. Ekologicznie — bardzo atrakcyjne. Ekono-
micznie — trudne.

Problemem jest zattaczanie i wykrystalizowanie
soli. Kalibracja otworu moze oznaczaé¢ kosztowne
przestoje i utylizacje solanki. Catos¢ inwestycji — dwa
otwory plus pompy ciepta — to okoto 90 min zt. Pro-
dukcja ciepta przy wykorzystaniu geotermii bytaby
dzi$ drozsza o kilkadziesigt ztotych za GJ.

Coz, spotecznie funkcjonuje mit, Ze geotermia jest
darmowa. Woda moze i tak, ale technologia i eksplo-
atacja — nie. Dlatego traktujemy ja jako element przy-
sztej uktadanki w ramach docelowej transformacji
energetycznej, ale nie jako pierwszy krok.

Wiele PEC-6w czeka, az kto$ wdrozy okreslone
rozwigzanie, opowie o doswiadczeniach,
pokaze, jak unikngé trudnosci. Pan chyba woli
sam ,przeciera¢ szlak”?

DZIAtANIA BADAWCZO-ROZWOJOWE PEC

Projekty badawczo-rozwojowe to wazna cze$¢ dziatalnosci
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Gnieznie Sp.

z 0.0. Wspieraja rozwoj energetyki oraz produkcji

i zarzadzania odnawialnymi zrédtami energii.

Projekt 1: Zmiana paliwa z weglowego na

biomasowe na cieptowni C-13

W zwiazku z tym, ze wytwarzanie ciepta systemowego przez
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w GnieZnie Sp. z o.o.

w cieptowni C-13 jest objete systemem EUETS, podjeto

decyzje o stopniowym zastgpieniu miatu weglowego

biomasg. Poza efektem ekologicznym ma to zagwarantowac
odbiorcom stabilng i mozliwie najnizsza cene, pozbawiong
wptywu koniecznosci umarzania uprawnien do emisji CO,,
ktorych ceny wzrastaja i sa trudne do przewidzenia.

Projekt 2: Mozliwo$¢é magazynowania

biomasy typu pellet drzewny w magazynach

otwartych (wiatach) na cieptowni C-13

Celem przeprowadzenia prac badawczo-rozwojowych byto
uzyskanie informacji o wplywie warunkéw atmosferycznych

na zmiane parametréow jakosciowych biomasy typu pellet
drzewny w trakcie przechowywania go w magazynach otwartych
(wiatach) oraz okreslenie, czy spadek parametréw jakosciowych
wymagat modernizacji przedmiotowych magazynéw.

Projekt 3: Recyrkulacja spalin dla kotta WR-10M
nr 3 zainstalowanego na cieptowni C-13.

Celem byto okreslenie mozliwosci technicznych
zastosowania uktadu recyrkulacji spalin dla kotta
WR-10M nr 3, uzyskanie redukcji stezenia NOx

w spalinach oraz obnizenie temperatury spalin.

Projekt 4: Okreslenie czasu pracy kotta

pomiedzy dokonywaniem czyszczeh powierzchni
ogrzewalnych kotta zasadniczych i okresowych

w celu optymalizacji kosztéw pracy instalacji

Celem projektu jest optymalizacja kosztow eksploataciji
kotta poprzez okreslenie optymalnego czasu pracy kotta
oraz czestotliwosci dokonywania czyszczen zasadniczych
i okresowych powierzchni ogrzewalnych kottéw typu WR
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INSTALACJA BIOMASOWA

By ja zainstalowa¢ konieczne byto przebudowanie linii podawania paliwa,
aby ograniczy¢ pylenie, zainstalowanie pytochtondw, wprowadzenie petnej
automatyzaciji i przeniesienie pracownikow ze strefy podawania paliwa

Nie potrafie czekaé. Oczywiscie, najtatwiej po-
wiedzie¢: nie mamy gazu, nie mamy mocy przytacze-
niowych, wiec nic nie da sie zrobié. Trzeba czekad...
Osobiscie jednak uwazam, ze jesli nie ma gotowego
rozwigzania, nalezy je stworzy¢. Moze to kwestia cha-
rakteru - zawsze bytem poszukiwaczem. Nie intere-
suje mnie kopiowanie. I czesto mi, nam sie udaje. Jesli
dzi$ ktos przyjezdza zobaczy¢, jak spalamy pellet na
kotle weglowym, to znaczy, Zze warto byto sprobowac.

Hasto wiszace obok na Scianie potwierdza
pana nastawienie do zmian.

Tabliczke znapisem: ,,Moge, potrafie, zrobie. Koniec
tematu” dostatem od pracownikéw, gdy odchodzitem
z Urzedu Miasta. Wiedzieli, ze nie byto dla nas rzeczy
niemozliwych. To samo chce przekaza¢ mojemu obec-
nemu zespotowi. ,Nie da sie” mozna powiedzie¢ dopiero
woweczas, gdy sie cos rzetelnie, dogtebnie przeanalizuje
i sprawdzi.

Gdzie PEC Gniezno ma by¢ za kilka,
kilkanascie lat?

Planuje zbudowac¢ system stabilny, efektywny
i mozliwie zeroemisyjny. Taki, ktéry nie obciazy
nadmiernie mieszkancow i da spotce przestrzen do
dalszego rozwoju.

Analizujemy geotermie, kolektory stoneczne,
fotowoltaike, pompy ciepta, kotty elektrodowe, koge-
neracje na biomasie i biometanie. Patrzymy szerzej
- takze na slad weglowy catego taricucha. Powtorze:
nie chce spektakularnej transformacji za miliardy.
Wole madrg zmiane krok po kroku. Taka, ktora da
nam czas, bezpieczenstwo i przewage konkurencyjng
W nowej rzeczywistosci energetycznej.

Rozmawiat Przemystaw Plonka,
redaktor naczelny BMP.
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