ENERGETYKA JADROWA N

POLSKI ATOM
W FAZIE STARTU

O roli nauki, badan, kadr
i reaktora jadrowego MARIA

Energetyka jadrowa, po dekadach dyskusji, wchodzi w Polsce w etap realnych
decyzji i pierwszych inwestycji, przy rekordowej akceptacji spotecznej. Za
przygotowaniem kadr, prowadzeniem badan i rozwojem technologii stoi
zaplecze naukowe, ktére od lat buduje kompetencje dla Polskiego Programu
Energetyki Jadrowej. O roli Narodowego Centrum Badan Jadrowych, miejscu
matych reaktoréw w systemie energetycznym oraz kiedy mozemy spodziewac
sie energii elektrycznej z polskiej elektrowni jagdrowej mowi

prof. dr hab. inz. Jakub Kupecki, dyrektor NCBJ.

Dominika Miensopust: Energetyka jadrowa PROF. DR HAB. INZ.,
w Polsce wrécita na pierwsze strony gazet JAKUB KUPECKI
P . . L . . . dyrektor NCBJ
- méwi sie o niej w kontekscie bezpieczenstwa
energetycznego, transformaciji, nowych
inwestyciji. Jaka role petni dzi§ NCBJ
w przygotowaniu Polski do rozwoju ,atomu”?
Jakub Kupecki: To fakt, jednak nie cata energetyka
skupia sie dzi$ wylacznie na atomie, ale na pewno
coraz wyrazniej podkreslamy, ze to wazny i trwaty ele-
ment przysztego miksu energetycznego. Zreszta, jesli
spojrzymy na historie, to elektrownia jgdrowa w Polsce
jest projektem, o ktorym mowi sie od kilkudziesieciu
lat. R6znica polega na tym, ze dzi$ nabrat on realnych
ksztattow. Perspektywa uruchomienia pierwszego blo-
ku w potowie przysztej dekady sprawia, ze z poziomu
deklaracji i marzen przechodzimy do dziatan.
W tych procesach Narodowe Centrum Badan Jg-
drowych uczestniczy wtasciwie od samego poczatku.
Jestesmy zapleczem szkoleniowym - dysponujemy
w pelni funkcjonalnym i eksploatowanym na co dzien
badawczym reaktorem jadrowym MARIA, a wcze-
$niej prowadziliSmy eksploatacje reaktora EWA. To
infrastruktura pozwalajgca ksztatci¢ specjalistow
i prowadzi¢ badania w takich warunkach, jakie pa-
nuja w reaktorach dedykowanych dla energetyki.
Fizyka procesow i zjawisk jest taka sama, ale reak-
tor badawczy umozliwia prace, ktore w przypadku
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elektrowni jadrowej nie bytyby w petni mozliwe do
przeprowadzenia.

7 drugiej strony mamy bardzo szerokie zaplecze
badawecze i technologiczne. Wykonujemy m.in. bada-
nia materiatowe, analizujemy zachowanie elementow
i systemow pracujacych w warunkach narazenia
na promieniowanie, jak i na skrajne temperatury.
Czesto mowimy, ze prowadzone przez nasze zespoty
badawcze prace realizowane sa ,na granicy fizyki”, bo
tacza sie tam bardzo wysokie obcigzenia, specyficzne
temperaturyiunikatowe materiaty. Nasze rozwigzania
w tym zakresie trafiajg zresztg nie tylko do sektora
jadrowego.

Program jadrowy nie moze byc¢
projektem realizowanym za wszelka
ceneg, niezaleznie od okolicznosci

W energetyce jadrowej ogromna role odgrywa
jakos¢ i bezpieczenstwo.

W tym wtasnie obszarze jestesmy obecni szczegdl-
nie mocno - trzeba weryfikowaé rozwigzania, oceniaé
trwatos¢ materiatow, tworzy¢ modele i algorytmy
pozwalajgce prognozowac zachowanie komponentow
w czasie i ich degradacje. Musimy zatem nie tylko
znaé podstawy teoretyczne tych procesow, ale row-
niez rozwija¢ narzedzia do ich predykcji, a nastepnie
realizowac eksperymenty pozwalajgce na weryfikacje
koddw obliczeniowych.

Naszarolanie koniczy sie na technologii. JestesSmy
rowniez zapleczem analitycznym. Prowadzimy bada-
nia dotyczace rozwoju rynku, analizy bezpieczenstwa
i badania srodowiskowe, ale i wariantowe analizy
techniczno-ekonomiczne. To pozwala nam ocenia¢
technologie nie tylko w zakresie materiatow, spraw-
nosci czy efektywnosci, ale takze w obszarze kosztow
statych i zmiennych oraz wrazliwosci na czynniki
mikro- i makroekonomiczne. Patrzymy ponadto na
kwestie zwigzane z pelnym taricuchem wartosci - od
etapu, kiedy projekt jest definiowany, przez faze jego
operacjonalizacji, az po zagadnienia zwigzane z go-
spodarkg wypalonym paliwem jadrowym, z ktérym
pozostajemy na lata. Bazujemy tu na najlepszych
Swiatowych rozwigzaniach, w tym takich, w tworzeniu
ktorych uczestniczymy.

Czyli mozna powiedzie¢, ze NCBJ nie tylko
obserwuje proces, ale realnie sie w niego
angazuje?

Zdecydowanie tak. Dodam, ze w wielu obszarach
jestesmy nie tylko aktywnym uczestnikiem procesow,
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ale rowniez ich moderatorem lub koordynatorem.
Nasz instytut odwiedza rocznie ponad dziesiec tysiecy
0s06b. Oczywiscie sg wérdd nich takze grupy studentow
réznych stopni, ale istotng czesé naszych gosci stano-
wig partnerzy biznesowi - firmy, z ktérymi wspdtpra-
cujemy od lat, alei te, z jakimi dopiero rozpoczynamy
realizacje wspolnych badan, prac i kontraktow. Wraz
zrozwojem energetyki jadrowej owa kooperacja nabie-
ra nowego charakteru i czesto rozszerza swdj zakres
w kolejnych latach. To naturalne procesy, wymagajgce
duzej elastycznosciiumiejetnosci dostosowywania sie
do szybkozmiennych uwarunkowan, na ktore wptyw
majg rowniez zagadnienia bezpieczenstwa fizycznego,
dywersyfikacja taricuchéw dostaw, jak i kwestie cy-
berbezpieczenstwa. Sg tez przedsiebiorstwa dopiero
zaczynajgce interesowac sie tym sektorem i dzieki
wspotpracy z nami mogg w nim postawic¢ pierwsze
kroki.

Prawda jest taka, ze kazdy ma dzi$ swoja nisze
specjalizacji. Jestesmy najwiekszym instytutem
badawczym w Polsce w tym obszarze, co nie znaczy,
ze wiemy wszystko. Dlatego bardzo wazne sg dla
nas synergie — mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg, do-
Swiadczeniem i kompetencjami, ale tez uczenia sig
od innych. Ta formuta jest naturalnym win-win dla
obu stron, gdyz realizuje koncepcje wspolnego orga-
nicznego rozwoju i dgzenia do doskonatosci na wielu
polach. My wspieramy firmy w wejsciu do sektora
jadrowego, ajednoczes$nie samirozwijamy sie dzieki
tej wspotpracy, czestokrod stajgc sie partnerami na
lata. Pamietamy jednak, ze nigdy wiodgca pozycja
nie jest dana na zawsze i trzeba konsekwentnie
pracowaé nad doskonaleniem zaplecza badawczego,
kompetencji kadry i aktualizacji profilu dziatalnosci
z uwzglednieniem realiéw rynkowych. Naszg role
aktualnie w znacznym stopniu definiuje Polski Pro-
gram Energetyki Jadrowej (PPEJ) i bliska wspdtpraca
z Ministerstwem Energii, ktére sprawuje nadzor nad
Instytutem.

Kluczowe przedsiebiorstwa dziatajgce w energe-
tyce jadrowej — zarowno dostawcy technologii, jak
i komponentdéw - sg dzi$ u nas czestymi gosémi. To
pokazuje, ze wokdt ,atomu” w Polsce zaczyna sie
budowaé¢ coraz bardziej realny ekosystem, ktory
w kolejnych latach bedzie miat istotng wartos¢ dla
krajowej gospodarki, w tym jej konkurencyjnosci na
arenie miedzynarodowej.

A jak wyglada obecnie sytuacja kadrowa

w Polsce, jesli chodzi o energetyke jadrowg?
Czy rzeczywiscie mamy tu luke kompetencyjna,
czy raczej mtodzi ludzie coraz czesciej
wybieraja ten kierunek i naturalnie buduje sie
zaplecze specjalistow?

W tej dyskusji pojawiajg sie wlasciwie dwa skrajne
podejscia. Z jednej strony sa sceptycy energetyki jg-
drowej, ktorzy twierdza, ze nie powinnismy rozwijac
tej technologii, gdyz nie mamy odpowiednich spe-
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cjalistow. Z drugiej — osoby przekonane, ze wtasnie
wchodzgc w nowe technologie jestesmy w stanie te
kadry sukcesywnie budowacé. Energetyka jadrowa to
ztozone zagadnienie, ktdrego state czasowe daja moz-
liwosci sukcesywnego rozwijania nowych kompetencji
i szkolenia nowych kadr.

Po ktérej stronie jest NCBJ?

Zdecydowanie nalezymy do tej drugiej grupy, reali-
zujemy wspolne programy edukacyjne z uczelniami od
wielu lat, praktycznie od poczatku istnienia Instytutu.
Dobrym przyktadem sg uruchomione niedawno studia
podyplomowe, ktére prowadzimy wspoélnie z Uniwer-
sytetem Warszawskim, dedykowane wtasnie sektoro-
wijadrowemu. Jest tez duza czesé studentdw w Polsce
ksztatcacych sie w obszarze energetyki jadrowej czy
inzynierii jadrowej, odbywajgcych staze oraz praktyki
wlasnie w naszym instytucie. Dzieki temu jestesmy
od lat bardzo mocno osadzeni w procesie ksztatcenia
specjalistow dla sektora jadrowego.

Skonczyty sie czasy samotnego,
genialnego naukowca, pracujgcego
W pojedynczym laboratorium

Z unikatowa aparatura

Warto tez podkresli¢, Zze w ostatnich 10-20 latach
programy edukacyjne w uczelniach wyzszych zdecy-
dowanie nadazaty (i dalej nadgzajg) za potrzebami
gospodarki. Uczelnie chcg by¢ atrakcyjne dla studen-
tow, ajednoczesnie przygotowywac ich do pracy w ob-
szarach, ktore realnie bedg sie rozwijaé. Energetyka
jadrowa jest jednym z takich kierunkdéw. To thumaczy
sukcesywne pojawianie sie licznych kierunkow stu-
diow w tej dziedzinie.

To wazne réwniez z perspektywy samych
absolwentéw. Musza mieé¢ pewnosé, ze po
ukonczeniu studidéw bedg mogli znalezé
prace, ktéra odpowiada ich kompetencjom
i jednoczesnie potrzebom rynku.

Oczywiscie, ale pamietajmy, ze znalezienie atrak-
cyjnej pracy to nie tylko kwestia kompetencji mery-
torycznych, ale coraz czesciej rowniez umiejetnosci
miekkich i zdolnosci do adaptacji w nowych warun-
kach. Obserwujemy jednoczesnie pewien stopien
rotacji pracownikow, ktory jest rowniez zalezny od
koniunktury na rynku pracy. W nauce i winstytutach
badawczych zawsze wystepuje pewna rotacja kadr.
Jest ona zdrowa i wskazana, o ile nie zagraza ciagto-
$ci operacyjnej i nie prowadzi do utraty kompetencji.
W przypadku NCBJ cze$¢ naszych pracownikow trafia
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do osrodkow zagranicznych, czesé zas do firm tech-
nologicznych czy przemystowych. To naturalny proces
—-wpewnym momencie niektdrzy decydujg sie przejsc¢,
jak to sie czasem modwi w konsultingu: ,na strone
klienta”. Co ciekawe, wczesdniej zbudowane relacje
najczesciej nie znikajg. Bardzo czesto nadal wspot-
pracujemy przy wspolnych projektach czy badaniach,
tylko ze osoby, z ktorymi wczes$niej pracowalismy
w instytucie, reprezentujg juz partnera przemysto-
wego lub inny osrodek naukowy, badz akademicki.
Takie partnerstwa sg bardzo warto$ciowe, poniewaz
pozwalajg taczy¢ doswiadczenia nauki i przemystu.

Jak wyglada sama praca przy badawczym
reaktorze jadrowym? Czy bardzo rézni sie od
tej przy reaktorze, ktéry ma dostarczaé energie
do systemu?

Roznice przede wszystkim wigza sie z charak-
terem obiektu i skalg infrastruktury. Czym innym
jest wejscie na teren elektrowni jadrowej, ktora jest
duzym zaktadem przemystowym o ogromnym zaple-
czu technicznym ilogistycznym, a czym innym praca
w osrodku jgdrowym jakim jest Narodowe Centrum
Badan Jadrowych, gdzie dziata reaktor jadrowy nie-
majacy charakteru instalacji energetycznej. To nadal
reaktor jadrowy, ale jego funkcja jest zupetnie inna.

7 punktu widzenia dozoru jadrowego i przepisow
sytuacje mamy jednak identyczng. Rezim bezpieczen-
stwa, wymagania proceduralne czy standardy kontroli
sg jednako rygorystyczne jak w przypadku elektrowni
jadrowych, ale oczywiscie dostosowane do profilu
obu obiektow jadrowych. Réznica polega gtéwnie na
charakterze pracy samego reaktora. Nasza MARIA
nie produkuje energii elektrycznej, ale stanowi serce
infrastruktury badawczej, dlatego praca jest cyklicz-
na i podporzgdkowana programom badawczym oraz
produkcji radiofarmaceutykéw w naszym Osrodku
Radioizotopéw POLATOM.

MARIA jest nie tylko obiektem jadrowym, ale tez
ogromng platformg badawczg, ktéra pracuje narzecz
wielu sektoréw gospodarki. Natomiast jesli chodzi
o standardy bezpieczenstwa, wymogi co do jakosci
pracy czy wymagania regulacyjne — tutaj poziomrygo-
ru jest doktadnie taki sam jak w energetyce jadrowe;.

W dyskusjach o transformacji
energetycznej czesto pojawia sie tez watek
przekwalifikowania ludzi pracujgcych dzis
w elektrowniach konwencjonalnych. Czy
- z pana perspektywy - moze by¢ to naturalne
zaplecze kadrowe dla przysztych elektrowni
jadrowych? Styszy sie przeciez, ze wraz
z wygaszaniem blokéw weglowych czes¢
pracownikéw mogtaby zasili¢ np. utrzymanie
ruchu w energetyce jadrowej. Na ile te
kompetencje rzeczywiscie sie pokrywajg?

To bardzo wazne pytanie i trudna kwestia. Sek-
tor weglowy jest istotnym pracodawcg w Polsce,
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WARUNKI
GRANICZNE

Badania materiatowe
i testy komponentéw
pracujacych

w ekstremalnych
temperaturach,
wysokich obcigzeniach
oraz Srodowisku
promieniowania
—tam, gdzie inzynieria
spotyka sie z ,granica
fizyki”

a wyzwania spoteczne, jakie wigzg sie z jego wyga-
szaniem, bedg wymagaty systemowego podejscia na
poziomie panstwa. Gdyby spojrze¢ na to w sposob
czysto pragmatyczny i przyjac, ze zyjemy w Swiecie
idealnym, to teoretycznie kazdego mozna przekwa-
lifikowaé. W praktyce jednak zawsze pojawiajg sie
trzy ograniczenia: czas, pienigdze i wola samej osoby.
Jako stosunkowo mtoda demokracja mamy juz za
sobg rézne proby przekwalifikowywania catych grup
zawodowych. Z doswiadczen kilku dekad wiemy, ze
takie procesy dziatajg tylko do pewnego momentu
iw ograniczonym zakresie.

W przypadku energetyki jadrowej dochodzi
jeszcze jeden bardzo istotny element. Elektrownia
konwencjonalna - zwtaszcza weglowa - funkcjonuje
w zupelnie innym ekosystemie i rezimie formalno-
prawnym. Méwimy czesto o zaktadach, w ktorych
pracujg tysigce osdb, powigzanych dodatkowo
z caltym otoczeniem gorniczym i infrastrukturami
towarzyszacymi. Tymczasem obiekt jadrowy dziata
wedtug zupeinie innej logiki organizacyjnej. Stan-
dard wejscia na jego teren, sposob kontroli dostepu,
a takze to, co mozna nazwaé ,higieng pracy”, czyli
przestrzeganie procedurisposob ich egzekwowania,
sg w energetyce jadrowej zdecydowanie bardziej
rygorystyczne. Zupetnie inaczej wyglada tez dostep
dla firm zewnetrznych.

Osoby przechodzace z energetyki
konwencjonalnej musiatyby wykaza¢ sie
bardzo duza elastycznoscia i gotowoscia do
funkcjonowania w tym rezimie proceduralnym.
A trzeba pamietad, ze z biegiem lat naturalnie
rosnie przywigzanie do wypracowanych nawykow
izmiana sposobu pracy staje sie trudniejsza. Z natury
nie lubimy porzucac swoich przyzwyczajen i nawykow.
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Inna kwestia to sama technologia. Jest ona po
prostuinna. Czes¢ kompetencji z energetyki konwen-
cjonalnej, szczegolnie z sektora weglowego, nie bedzie
mogta byé bezposrednio wykorzystana w energetyce
jadrowe;j.

7 drugiej strony sa tez obszary zblizone, w przy-
padku ktorych pojawiajg sie analogiczne maszyny
i urzadzenia, a kompetencje kadry maja charakter
transferowalny. Dotyczy to chocby czesci turbino-
wej elektrowni czy systemow wyprowadzenia mocy
do sieci. Tu procedury i rozwiazania techniczne sg
w wielu aspektach podobne, cho¢ oczywisdcie w ener-
getyce jadrowej dochodzi jeszcze dodatkowa warstwa
wymogow wynikajgcych z dozoru jadrowego. Mozna
wiec powiedziec¢, ze pewna czes¢ kompetencji moze
byé wykorzystana, ale na pewno nie jest to proste
przetozenie jeden do jednego.

lle takich elektrowni - albo szerzej: ile blokéw
jadrowych - powinno powstaé w Polsce,
zebysmy mogli powiedzieé, ze z punktu
widzenia bezpieczenstwa energetycznego
czujemy sie realnie zabezpieczeni?

Zawsze lubie poréwnanie do stotu. System elek-
troenergetyczny dziata podobnie: im wiecej ma ,nog”
iim bardziej sg od siebie odsuniete, tym wiekszg daje
stabilnos¢, a znikniecie jednej lub dwdch nie pro-
wadzi do istotnej destabilizacji. Tylko Ze dzis trzeba
powiedzie¢ wprost: w horyzoncie najblizszych kilku
dekad musimy odtworzy¢ moce wytworcze w skali,
ktora odpowiada istniejacemu dzisiaj systemowi
elektroenergetycznemu. Odstawienie duzej liczby
elektrowni systemowych wymaga sukcesywnego
uruchamiania i synchronizacji nowych jednostek,
ktore docelowo zastapia wystuzone bloki weglowe.
Ten proces bezwarunkowo musi sie ,,spigé” w czasie
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inie zagrozi¢ dostawom energii. System elektroener-
getyczny nie akceptuje przerwy. Nie akceptuje tez
sytuacji, w ktorej zbyt duzo nowych mocy naktada sie
na siebie bez planu, bo energii nie da sie produkowadé
nazapas, amozliwosci eksportu réwniez sg powigzane
z chtonnoscia systemow panstw osciennych. Do tego
dochodzi oczywiscie finansowanie, gdyz tempo zmian
zawsze rozbija sie o mozliwosci inwestycyjne i zdol-
nosci organizacyjne prowadzenia wielkich inwestycji
dotyczacych strategicznych infrastruktur, do ktérych
elektroenergetyka réwniez sie zalicza.

Jest jeszcze trzeci element: topologia systemu.
Odchodzimy od modelu Polski jako ,,miedzianej ptyty”,
w ktdrej wlasciwie w dowolnym miejscu mozna byto
produkowac energie i przesytaé ja wszedzie. Zmienit
sie paradygmat mowiacy, Ze elektrony ptyng od elek-
trowni do uzytkownika koncowego. Mamy aktualnie
szereg 7zrodet rozproszonych, prosumentow i dywer-
syfikacje technologii energetycznych. Historycznie,
ciezki przemyst i duze elektrownie koncentrowaty
sie na potudniu Polski - dzis ten obraz przestaje by¢
aktualny. To oznacza, Ze decyzje inwestycyjne muszg
by¢ zsynchronizowane z planowaniem rozwoju sieci
i catej infrastruktury przesytowej. 0gélna ocena dzia-
tant w tym zakresie w Polsce jest pozytywna i widac,
ze bezpieczenstwu energetycznemu nadano wysoki

priorytet.

W tym kontekscie warto zauwazyé¢, ze pewna
synchronizacja juz sie dzieje.

Tak, system elektroenergetyczny rozwija sie
i dostosowuje do przysztych potrzeb sektora jadro-
wego. Rdwnoczesnie uczymy sie bilansowania zrodet
odnawialnych, ktére majg zupeinie inng charakte-
rystyke pracy niz bloki jadrowe - pracuja zmiennie

oraz w sposob w duzym stopniu nieprzewidywalny,
zas energetyka jgdrowa z zatozenia ma by¢ stabilnym
fundamentem Krajowego Systemu Elektroenerge-
tycznego.

Mate reaktory modutowe, czyli SMR-y. Czy
pana zdaniem to realna alternatywa dla
duzych elektrowni jadrowych?

To technologie komplementarne i nalezy pod-
kresli¢, ze duze bloki jadrowe nie zamykaja drogi dla
rozwoju oraz wdrozen matych czy nawet mikroreak-
torow jadrowych. Btedem jest stawianie sprawy w ten
sposob, ze musimy zdecydowac: albo duze elektrownie
jadrowe, albo mate reaktory modutowe. Zresztg sam
termin bywa troche mylgcy. Méwimy o SMR-ach jako
o ,matych elektrowniach”, podczas gdy wrzeczywisto-
$ci to rowniez jednostki o mocy kilkuset megawatow,
cojest odpowiednikiem elektrowni weglowych dzisiaj
funkcjonujgcych w KSE. A kiedy spojrzymy na catos¢
z perspektywy systemu elektroenergetycznego, skala
zaczyna wygladac troche inacze;j.

W Polsce przez lata funkcjonowata flota blokéw
weglowych o mocy okoto 200 MW, ktore dzis sg
stopniowo wygaszane. W pewnym sensie kazda taka
jednostka to odpowiednikjednego SMR-a. A jesli w sys-
temie potrzebujemy kilku gigawatéw nowych mocy,
oznaczatoby to konieczno$¢ budowy kilkudziesieciu,
amoze nawet ponad stu takich obiektow. To pokazuje,
ze nie jest to proces, ktory mozna zrealizowac bardzo
szybko i w prosty sposdb. Dlatego raczej patrzymy na
SMR-y jako na rozwigzania projektowane pod kon-
kretne potrzeby lokalnych odbiorcéw, na przyktad
dla przemystu czy okreslonych regionéw. Natomiast
w Polskim Programie Energetyki Jadrowej mowimy
przede wszystkim o duzych blokach jadrowych,

REAKTOR MARIA
Jedna z kluczowych
instalacji badawczych
w Europie, ktéra
wspiera rozwoj
energetyki jadrowej,
umozliwia prowadzenie
zaawansowanych
badan i pozwala

na produkcje
radiofarmaceutykow
dostarczanych do
ponad 70 krajow
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mogacych wprowadzi¢ do systemu kilka gigawatow
stabilnej mocyirealnie zastgpié czes¢ wycofywanych
jednostek weglowych.

Traktowatbym wiec te dwa kierunki jako procesy,
ktore wzajemnie sie uzupetniajg, a nie konkurujg ze
sobg.

Skoro NCBJ jest tak mocno zaangazowane

w realizacje Polskiego Programu Energetyki
Jadrowej to pojawia sie pytanie, ktére zadaje
sobie chyba dzi$ kazdy: kiedy realnie mozemy
spodziewa¢ sie pierwszego pradu z polskiego
atomu?

Na dzi$ obowigzujacym planem jest rok 2036, jako
data uruchomienia pierwszego bloku. Oczywiscie
mowimy o planie, a w tak duzych projektach zawsze
trzeba braé¢ pod uwage rézne czynniki, ktére moga
potencjalnie wplynaé na harmonogram realizacji
projektu. Ostatnie szesé¢ lat bardzo wiele nas nauczy-
to. Pandemia, eskalacja konfliktu i wojna w Ukrainie,
zaburzenia taricuchéw dostaw, napiecia gospodarcze,
a dzis takze sytuacja geopolityczna — cho¢by wyda-
rzenia na Bliskim Wschodzie — pokazujg, ze globalne
zawirowania zawsze majg wptyw na tempo realizacji
projektéw i inwestycji infrastrukturalnych. Dlatego
tak wazne jest zachowanie pewnej elastycznosci
i zdolnosci dostosowywania sie do zmian, ktdre
nastepuja poza naszym krajem i majg charakter
globalny.

7 mojej perspektywy, patrzac zaréwno na interes
gospodarczy panstwa, jak i na kwestie bezpieczen-
stwa energetycznego, realizacja programu jgdrowe-
go w Polsce powinna by¢ absolutnie priorytetowa
i taki wtasnie charakter ma. Oczywiscie mozna
wyobrazié¢ sobie scenariusze skrajne, w ktorych
konieczne bytoby chwilowe spowolnienie czy op6z-
nienie programu jadrowego, ale musiatyby to by¢
czynniki wyjatkowe.

Zauwazmy jednoczesnie, ze w wielu krajach duze
projekty jadrowe mialy opdznienia. W Polsce dodat-
kowo warto pamietac¢, ze deklaracje dotyczgce budo-
wy pierwszej elektrowni jgdrowej pojawiaty sie juz
wielokrotnie na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu
lat. Dlatego dzis kluczowe jest to, aby konsekwentnie
przechodzi¢ z etapu planéw do etapu realizacji i ak-
tualizowaé zatozenia, gdy tylko dostrzezemy zmiany,
ktore mogg mie¢ wptyw na nasz program.

Mozna wiec powiedzieé, ze dzi$ projekt
jadrowy znalazt sie w Polsce na etapie, na
ktérym jeszcze nigdy wczesniej nie bylismy.
Wida¢ tez determinacje, zeby tym razem
doprowadzi¢ go do kofica - i co wazne - dzieje
sie to ponad podziatami politycznymi.

Zgadzam sie ze stwierdzeniem, Ze projekt jadro-
wy stat sie inicjatywg ponadpolityczng - i to jest
niezwykle wazne. Mamy tez bardzo wyrazny sygnat
spoteczny - wedtug ostatnich badan poparcie dla
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energetykijadrowej w Polsce wynosi okoto 92%. Drugi
rok z rzedu akceptacja spoteczna atomu utrzymuje
sie na rekordowo wysokim poziomie. To pokazuje, ze
energetyka ta jest dzis rozwigzaniem oczekiwanym
przez spoteczenistwo.

Niewatpliwie wigze sie to z mozliwoscig stabilizacji
ceny energiiijej prognozowania w dtugim horyzoncie
czasowym. Mysle tez, ze w coraz wiekszym stopniu
energetyka jadrowa jest po prostu lepiej niz kiedy$
rozumiana, a gdy co$ rozumiemy, tatwiej nam to
zaakceptowac.

Jako spoteczenstwo stajemy sie coraz bardziej
swiadomymi odbiorcami technologii.

Zdecydowanie tak. Mysle, ze Polacy w XXI wieku
odrobili prace domowg w tym zakresie. Coraz wie-
cej decyzji — réwniez tych dotyczgcych technologii
czy kierunkow rozwoju gospodarki — podejmujemy
w sposob swiadomy. Widac to choéby po licznych ini-
cjatywach obywatelskich, w ktére ludzie angazuja sie
czesto zupetnie bezinteresownie. Jako instytut takze
uczestniczymy w wielu dziataniach, ktorych celem
jest upowszechnianie wiedzy o energetyce jadrowe;j
i prostowanie réznych mitow. To nazywamy misyjna
czescig naszej dziatalnosciipoczuciem odpowiedzial-
nosci za operacjonalizacje Polskiego Programu Ener-
getyki Jadrowej, rowniez w kwestiach spotecznych
i edukacyjnych.

To chyba szczegdlnie wazne dzi$, kiedy dostep
do informaciji jest wtasciwie nieograniczony

- choé niestety przez dtugi czas bywato

tak, ze w obiegu funkcjonowato wiecej
niezweryfikowanych, czy wrecz fatszywych
informaciji, niz rzetelnej wiedzy.

To niestety pewien znak naszych czaséw. Zyjemy
w epoce, ktorg mozna nazwaé erg upadku autoryte-
tow. Dla pokolenia moich rodzicow takg role petnili
np. lekarze. Kiedy sam bytem dzieckiem, autorytetem
cieszyli sie nauczyciele, a takze naukowcy. Dzisiaj
czesto staje sie nim ,Zosia z TikToka” lub ,Influencer
z Instagrama”.

To sprawia, ze informacje, nawet jesli sg niepraw-
dziwe, potrafig by¢ podane w atrakcyjny sposob iroz-
chodzg sie szybciej niz merytoryczny gtos ekspertow:
lekarzy, inzynieréw, naukowcow czy ludzi z branzy,
ktorzy rzeczywiscie znajg dany proces i potrafig
go ocenic¢, ale przede wszystkim dysponujg wiedzg
i twardymi danymi.

Jak zatem panistwo moze wspieraé
naukowcéw, specjalistow?

Wsparcia wymaga nie tylko sam program jagdrowy
jako inicjatywa gospodarcza panstwa, ale takze in-
frastruktura, ktora ten program umozliwia — przede
wszystkim eksploatacja badawczego reaktora jgdro-
wego MARIA, a w dalszej perspektywie rowniez jej
nastepczyni.
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CENTRUM
WSPOLPRACY

Instytut odwiedza
rocznie ponad 10 tys.
0séb - od partneréw
przemystowych, po firmy
stawiajgce pierwsze
kroki w sektorze
energetyki jadrowej,
dla ktérych wspdtpraca
z nauka staje sie
poczatkiem nowych
projektow

Il ENERGETYKA JADROWA

Polska jest jednym z niewielu panistw na $wiecie,
ktore dysponuja reaktorem badawczym moggcym tak
szeroko pracowac na rzecz sektora jagdrowego, nauki
igospodarki. Narodowe Centrum Badan Jgdrowych to
dzi$ dostawca produktow dla medycyny nuklearnej
wponad 70 krajach, a wiele badan prowadzonych w tej
czesci Europy realizowanych jest wtasnie tutaj — zwy-
korzystaniem reaktora MARIA, ktory traktujemy jako
,srebra rodowe” — nie Narodowego Centrum Badan
Jadrowych, ale catej Polski.

Problemem pozostaje jednak jego
finansowanie.

Chodzi przede wszystkim o zapewnienie stabil-
nego, systemowego mechanizmu gwarantujacego
ciggtosc eksploatacji MARIL. Méwiac troche wprost
- chcieliby$my moéc koncentrowaé nasze dziatania
na rozwoju technologii, na nauce przez duze ,N”,
na intensywnej wspotpracy z przemystem w kraju
i za granicg, a nie permanentnie zastanawiac sie,
w jaki sposob optacié chocby zakup paliwa jadrowe-
go. Czasami porownuje te sytuacje do historii Isaaca
Newtona. Byt genialnym odkrywcg, ale jednoczesnie
miat zaplecze i stuzbe, ktore zapewniaty mu wszystkie
podstawowe potrzeby. Dzieki temu madgt skupic sie
na tym, co znajduje sie na samym szczycie piramidy
Maslowa: na kreatywnosci i odkrywaniu nowych rze-
czy, a nie obawach o kolejny dzieni, dach nad gtowg
czy cieply positek.

I wiasnie tego zyczytbym Narodowemu Centrum
Badan Jgdrowych: aby$my mogli funkcjonowadé
w systemie, w ktorym podstawowe koszty dziatania

118 Kierunek Energetyka 2/2026

sg stabilnie, zabezpieczone w horyzoncie wielolet-
nim. Wtedy czas i energia zespotu mogtyby byé w ca-
tosci poswiecone pracy merytorycznej i rozwojowi.
To réwniez pomogtoby skupic sie naszej komunikacji
na przedstawianiu osiagniec i sukcesow a nie infor-
mowaniu o problemach natury finansowe;j.

Mozna wiec pomysleé, ze w momencie, gdy

w Polsce méwi sie tak duzo o energetyce
jadrowej, NCBJ powinno by¢é mocno wspierane
- choéby po to, zeby ksztatci¢ przyszte kadry

i budowa¢ zaplecze technologiczne dla catego
programu.

Niestety rzeczywistos¢ nie zawsze wyglada tak
prosto. Polska nauka od wielu lat mierzy sie z ogra-
niczeniami finansowymi i czesto oznacza to koniecz-
nos¢ rywalizacji o Srodki. Pojawia sie pytanie: czyj
projekt jest wazniejszy, albo czyje badania powinny
dostad finansowanie. Znajdujemy sie w pozycji, w kto-
rej decyzje bywajg podejmowane poprzez wybieranie
mniejszego zta. To nie jest komfortowa sytuacja.
7 punktu widzenia intereséw gospodarczych Polski
i regionu Europy Srodkowo-Wschodniej musimy
odpowiedzieé na pytanie: jakie ambicje mamy i jakg
polityke technologiczng oraz naukowg chcemy re-
alizowad.

Mysle jednak, ze w ostatnich latach nastgpita
pewnazmianamentalna, choé¢ wcigzjeszcze to proces,
ktory musi postepowaé dalej. Jednoczesnie trzeba
jasno powiedziec, ze skonczyly sie czasy samotnego,
genialnego naukowca pracujacego w pojedynczym
laboratorium z unikatowg aparatura.
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To znaczy?

Dzi$ rozwdj technologii i nauki odbywa sie przede
wszystkim w ekosystemach wspotpracy, konsorcjach
czy szeroko zakrojonych kolaboracjach przy najwiek-
szych infrastrukturach badawczych swiata. I wtasnie
na tym w duzej mierze koncentrujemy nasze dziatania
w NCBJ. Staramy sie pokazywac, ze caly ekosystem,
ktorego jestesmy czescig, moze by¢ przestrzenig,
w jakiej kazdy znajduje swojg role i ma warunki do
rozwoju. Jako instytut odpowiedzialny za eksploatacje
jedynego reaktora jadrowego w Polsce i dysponujacy
bardzo unikatows infrastruktura, mamy w tym sys-
temie okreslone miejsce.

Jednoczesnie jest w nim przestrzen dla uczelni
o roznych profilach, dla instytutéw badawczych, dla
Sieci Badawczej tukasiewicz, dla Polskiej Akademii
Nauk. Bardzo czesto w rozmowach z partnerami
jasno mowimy: w niektérych obszarach to nie my
powinnismy by¢ liderem i ta rola nalezy sie komu
innemu. Istniejg bowiem w kraju jednostki majgce
w danym temacie wieksze kompetencje i to one po-
winny prowadzié prace, a my chetnie skupimy sie na
tych obszarach, w ktérych mamy najlepsze zaplecze
techniczne, naukowe, kadrowe i organizacyjne. Takie
podejscie wymaga istotnej zmiany mentalnosciiwiary
W to, Ze Tazem mozemy wiecej.

To podejscie jest tez bardzo praktyczne
z punktu widzenia gospodarowania srodkami
publicznymi.

Kupowanie kilku urzgdzen sredniej jakosci zamiast
jednego, bardzo dobrego, ktére moze stuzy¢ catemu
srodowisku naukowemu w Polsce, jest po prostu
nieefektywne. Podobnie jak budowanie kilku iden-
tycznych laboratoriow wroznych miejscach kraju, jesli
pozniej brakuje ludzi, ktorzy mogliby je obstugiwac.
Dlatego staramy sie by¢ partnerem i katalizatorem
takiego bardziej wspotdzielonego podejscia do in-
frastruktury badawczej czy projektow naukowych.
Powiedzmy sobie wprost: Polski nie sta¢ na taki luksus,
aby miec¢ kilka jednakowych laboratoriow o $wiatowej
pozycji.

Oczywiscie w niektorych obszarach Narodowe
Centrum Badan Jadrowych jest naturalnym lide-
rem - wynika to z ponad 70 lat doswiadczenia, skali
infrastruktury, liczby pracownikow czy projektow,
ktore realizujemy. Jednoczesnie bardzo zalezy nam
na tym, zeby srodowisko byto otwarte i partnerskie.
Nasze relacje budujemy na kompetencjach, rzetelno-
$ciizaufaniu.

0d wrzesnia organizujemy warsztaty, na ktore
zapraszamy wszystkich zainteresowanych. W pewnym
sensie mozna powiedziec¢, ze drzwi NCBJ sg dla kazdego
otwarte, cho¢ oczywiscie w przenosni, bo jednak jeste-
$my obiektem jadrowym. Wierzymy natomiast, ze tyl-
ko poprzez partnerstwa mozemy realnie i$¢ do przodu
isie rozwijac¢ — zaréwno naukowo, technologicznie, jak
igospodarczo.Idlatego takie inkluzywne podejscie do
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wspotpracy jest dla nas waznym elementem dziatan
na rzecz realizacji Polskiego Programu Energetyki
Jadrowej i definiowania nowej strategii NCBJ.

Na koniec chciatabym jeszcze zapyta¢ o sam
instytut. Od niedawna stoi pan na jego
czele. Czy oznacza to takze zmiane sposobu
zarzadzania Narodowym Centrum Badanh
Jadrowych?

Rzeczywiscie, jestem w tej roli stosunkowo krotko,
bo potroku. Przejmowatem kierowanie Instytutem po
dwochwybitnych osobach, ktore przez wiele lat wspot-
tworzyly jego dzisiejszg formute. Warto pamietac, ze
Narodowe Centrum Badan Jgdrowych jako instytucja
w obecnym ksztatcie funkcjonuje od 2011 roku i przez
ten czas zostato bardzo dobrze zbudowane organi-
zacyjnie oraz naukowo. Bardzo ciesze sie i jestem
wdzieczny, ze wszyscy poprzedni dyrektorzy NCBJ,
panowie profesorowie: Grzegorz Wrochna i Krzysztof
Kurek, przyjeli moje zaproszenie do dotgczenia do
Rady Naukowej Narodowego Centrum Badan Jadro-
wych. To zapewnia ciggtos¢é proceséw i pozwala zadbaé
0 pamiec instytucjonalna.

Na pewno trzeba méwi¢ o pewnej zmianie poko-
leniowe;j. Ale jest to tez zmiana wynikajgca z mojego
wlasnego doswiadczenia zawodowego. Do Instytutu
przyszedtem zinnym bagazem doswiadczen iby¢ moze
z nieco odmiennym spojrzeniem na rozwdj badan.
Bardzo doceniam role badan stosowanych - takich,
ktore przektadajg sie na konkretne rozwigzania tech-
nologiczne, wdrozenia czy wspotprace z gospodarka.
Jednoczesnie mam ogromny respekt dla badan pod-
stawowych, ktére wnaszym instytucie majg naprawde
unikatowy charakterisg fundamentem wielu pdzniej-
szych zastosowan. 0d badan podstawowych, wjakich
sam uczestnicze, wszystko sie zaczyna. Wierze jedno-
czesnie, ze szczegblnie w tym czasie moja perspektywa
idoswiadczenie z ,twardej” energetyki bedg utatwiaty
inicjowanie nowych dziatan i stuzy¢ wzmacnianiu tych
obszaréw kompetencyjnych Narodowego Centrum
Badan Jadrowych, ktdore sa adresowane dla sektora
jadrowego w jego energetycznym zastosowaniu.

Mysle wiec, Ze tazmiana jest tez pewnym sygnatem
dlanaszego otoczenia: i tego naukowego oraz badaw-
czego, i gospodarczego. NCBJ stoi dzis przed wyjatko-
wag szansg rozwojowg i powinni$my ja maksymalnie
wykorzystaé. Z perspektywy osoby, ktéra przyszta tu
7. zewnatrz, tatwiej jest tez spojrzeé¢ na pewne kwestie
z wiekszym dystansem i obiektywizmem. Czasem
pozwala to dostrzec rzeczy, jakie dla osob pracujacych
w organizacji od lat sg juz po prostu elementem co-
dziennosci i nigdy nie byty kwestionowane.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka czasopisma ,Kierunek Energetyka”
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