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WIECEJ ENERGII,
WIECE) WYZWAN

System energetyczny wchodzi w etap, w ktorym energii bywa... za duzo.
Nadpodaz z OZE, rosnaca liczba prosumentoéw i nowe oczekiwania odbiorcow
wymuszaja zupetnie nowe podejscie do zarzagdzania siecia. Jak w tej
rzeczywistosci odnajduje sie operator? O wyzwaniach i kierunkach rozwoju
opowiada Robert Swierzynski, prezes Energa-Operator.

ROBERT SWIERZYNSKI,
prezes Energa-Operatg

Dominika Miensopust: Uméwilismy sie na
rozmowe o ,mocnych strefach”, ale zacznijmy
szerzej - od srodkéw z KPO. Energa-Operator
otrzymata sporo - 9,4 mid ztotych. Na co
konkretnie zostang przeznaczone?

Robert Swierzynski: Te srodki majg bardzo kon-
kretny cel, czyli rozbudowe i modernizacje sieci elek-
troenergetycznej. To nie jest finansowanie ,,0g6Ine”,
tylko przypisane do konkretnych projektow i zadan.
Kazdy kilometr nowej linii, kazda modernizacja stacji
- wszystko mamy doktadnie policzone i zakontrak-
towane.

Co istotne, KPO funkcjonuje w dwdch formutach.
Pierwsza to czes¢ pozyczkowa, czyli najpierw finan-
sujemy inwestycje, a dopiero pdzniej — na podstawie
poniesionych kosztow — odzyskujemy srodki. Drugag,
znacznie ciekawszg z punktu widzenia odbiorcy
konicowego, jest komponent dotacyjny. To dla nas
szczegolnie wazne.

Dlaczego?

Bo standardowo inwestycje operatora systemu dys-
trybucyjnego sg finansowane z taryfy — a wiec de facto
przez klientow. W przypadku dotacji z KPO mamy do
czynienia z dodatkowymi $rodkami, ktore te taryfe
realnie odcigzaja. Innymi stowy: inwestujemy wiecej,
ale presja kosztowa po stronie odbiorcy jest mniejsza.

Czyli KPO to nie tylko rozwdj infrastruktury,
ale tez element stabilizujacy koszty dla
odbiorcéw?

Doktadnie tak. Staramy sie konsekwentnie wzmac-
niac te logike. Dlatego wdrazamy takze rozwigzania,
ktore poprawiajg efektywnodé¢ inwestycji. Jednym
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znich sg tzw. przytgczenia komercyjne. Jestesmy jedy-
nym operatorem w Polsce stosujacym to rozwigzanie
na taka skale.

W praktyce wyglada to tak, ze jesli inwestor — na
przyktad deweloper farmy wiatrowej czy fotowoltaicz-
nej — otrzyma odmowe przytgczenia z przyczyn tech-
nicznych, moze wystgpi¢ o rozbudowe sieci na wtasny
koszt. To oznacza, ze czesé inwestycji infrastruktural-
nych nie obcigza taryfy, tylko jest finansowana przez
zainteresowanego inwestora. A to z kolei przektada sie
na mniejsze koszty dla naszych klientow.

Méwimy o duzych pieniadzach i duzych
projektach. Jakie sa dzi§ gtéwne kierunki
inwestycyjne Energi-Operator?

Mozna je sprowadzi¢ do trzech kluczowych ob-
szarow. Pierwszy to bezpieczenstwo i odpornosé sieci
- czyli wszystko, co ogranicza awaryjnosc i zwieksza
niezawodnos$¢ dostaw energii. To absolutny funda-
ment naszej dziatalnosci.

Drugi kierunek to przytaczanie odnawialnych
7zrodet energii. Dzi$ do naszej sieci przytaczonych jest
blisko 11 GW mocy z OZE, czyli okoto 30% wszystkich
odnawialnych 7zrodet w Polsce. Skala jest wiec ogrom-
na, a potrzeby wciaz rosna.

Trzeci obszar stanowig inwestycje zwigzane
z offshore’em. P6inoc Polski bedzie pierwszym miej-
scem, gdzie energia z morskich farm wiatrowych
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No wtasnie, te 11 GW OZE w sieci to ogromna
warto$é, ale tez wyzwanie. Jak godzié¢ rozwdj
odnawialnych zrédet z bezpieczefistwem

i stabilnoscig systemu?

To jest dzis jedno z kluczowych zagadnien catej
energetyki. NauczyliSmy sie juz zarzgdzac¢ tym nie-
stabilnym zasobem, zaréwno od strony przecigzen
sieci, jak i poziomdéw napiecia. Wykorzystujemy za-
awansowane systemy informatyczne i rozwigzania
techniczne, ktére pozwalajg nam utrzymac bezpie-
czenstwo pracy sieci.

29

INFRASTRUKTURA
ENERGETYCZNA
Inwestycje

w infrastrukture
energetyczng
umozliwity sptce
Energa-Operator
przytaczenie do sieci
niemal 62 tys. nowych
odbiorcéw w 2025 roku

Trzeba jasno powiedziec: technologia
to jedno, a bilans systemu — drugie.
Gdyby w kazdej godzinie doby
produkcja i zapotrzebowanie na
energie byty idealnie zbilansowane,
to te zrodta mogtyby pracowac bez

wiekszych ograniczen

Ale trzeba jasno powiedziec¢: technologia to jedno,

a bilans systemu - drugie. Gdyby w kazdej godzinie
doby produkcja i zapotrzebowanie na energie byty
idealnie zbilansowane, to te zroédta mogtyby pracowaé

trafi do krajowego systemu. My przygotowujemy
sie¢, zeby te energie bezpiecznie przyjac i dalej
dystrybuowac.
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bezwiekszych ograniczen. Problem pojawia sie wtedy,
gdy tej réwnowagi brakuje. W momentach wysokiej
generacji, kiedy $wieci storice i wieje wiatr, mamy
nadpodaz energii. I wtedy, na polecenie Polskich Sieci
Elektroenergetycznych, dochodzi do redysponowania,
czyli ograniczania pracy zrodet OZE.

,Mocne strefy” sg jednym z narzedzi,
ktére maja pomaoc przyciggac biznes
tam, gdzie tej energii jest najwiece]j

SIEC GOTOWA NA
PRZYSZtOSC
Modemizacja sieci
Energa-Operator to
odpowiedz m.in. na
rosngcy udziat OZE
oraz inteligentne
zarzadzanie energig
tam, gdzie jest jej
najwiecej

I w tym kontekscie pojawiaja sie ,mocne
strefy”?

Doktadnie. To jest nasza odpowiedZ na wyzwanie
niezbilansowania systemu i jednoczesnie narzedzie
wspierajace rozwoj inwestycji. Naszym strategicznym
celem jest doprowadzenie do wiekszej réwnowagi
miedzy produkcja energii a jej zuzyciem na danym
obszarze. ,Mocne strefy” pomagaja ten cel realizowac,
gdyz wskazujg miejsca, w ktorych najtatwiej i najszyb-
ciej mozna przytaczyé nowe moce odbiorcze.

Pokazujemy to w bardzo konkretny sposéb - na
poziomie gmin, z perspektywg zaréwno biezgca, jak
i kilkuletnig. Inwestor widzi, jakie moce sg dostepne
dzi$, a jakie beda dostepne do 2031 roku. Dodatkowo
prezentujemy poziom bezpieczenstwa zasilania, czy
dany obszar speinia standardy N-2, N-3, a nawet N-4.

Aleidziemy krok dalej. Udowadniamy tez tzw. ,zie-
lonosé energii”, czyli udziat energii odnawialnej w da-
nym obszarze. Jesli jest wysoki, oznacza to, ze energia
jestw duzej mierze produkowana przez OZE, lokalnie.

I na tym nie koniec. Do danych energetycznych
doktadamy warstwe praktyczng: infrastrukture dro-
gowg, dostep do kolei, otoczenie logistyczne, a takze

fot. Energa-Operator

148 Kierunek Energetyka 2/2026

czynniki spoteczno-ekonomiczne, jak wynagrodzenia
czy zaplecze akademickie.

W efekcie powstato narzedzie, ktore pozwala inwe-
storowi w jednym miejscu ocenic: dostepnos¢ mocy,
jakosé zasilania, udziat zielonej energii i potencjat
lokalizacji. To wtasnie sa nasze ,mocne strefy”.

Zielona i lokalna energia, ktérej w systemie ma
by¢ coraz wiecej, to z jednej strony ogromna
szansa, ale z drugiej konkretne wyzwanie
operacyjne. Naturalng konsekwencja jej
rozwoju wydaje sie potrzeba magazynowania.
Moze pan powiedzie¢, ze magazyny energii
juz ,sie dziejg”? Czy w Polsce wciaz jesteSmy
jeszcze na etapie pilotazu?

Nie, to juz zdecydowanie nie etap pilotazu. Ta
technologia jest szeroko wykorzystywana na $wiecie
i w Polsce réwniez zaczyna by¢ realnym elementem
systemu. Zresztg widac to bardzo wyraznie po licz-
bach. Tylko w ubieglym roku wydali$my warunki
przytaczenia dla magazynow energii o mocy 3,3 GW.
To oznacza jedno: te instalacje wczesniej czy pozniej
powstana i stang sie wazng czescig naszego systemu.
I bardzo dobrze, bo magazyny energii sa jednym
znajskuteczniejszych narzedzi ro(wnowazenia podazy
i popytu. Pozwalajg zagospodarowac nadwyzki energii
wtedy, gdy mamy jej duzo, czylijest najtansza, i oddac
ja do systemu, gdy staje sie najbardziej potrzebna
idrozsza.

Ale ich rola nie konczy sie na magazynowaniu. To
rowniez bardzo wazne elementy regulacyjne. Moga
dostarczac do systemu parametry takie jak moc bier-
na, niezbedne do stabilizacji napie¢ w sieci. Dlatego
patrzymy na nie znacznie szerzej, jako na narzedzie,
ktore wspiera system wwielu wymiarach jednoczesnie.

Jednym z elementéw waszego rozwoju jest
cyfryzacja - i to bardzo mocno wybrzmiewa

w strategii Energa-Operator. Co realnie zmienia
ona w funkcjonowaniu sieci? Czy méwimy

juz o systemie, ktéry sam wykrywa awarie

i zarzadza przeptywem energii?

Cyfryzacja jest nam dzi$ potrzebna w kilku klu-
czowych obszarach i najlepiej wida¢ to w momentach
skrajnych, kiedy system pracuje w niestandardowych
warunkach.

Wezmy na przyktad diugie weekendy czy swieta
- Wielkanoc, majowke, Boze Ciato. Wtedy zapotrze-
bowanie na energie potrafi gwaltownie spasé, z po-
ziomu okoto 22 GW do nawet 13-14 GW. A produkcja,
szczegolnie z OZE, pozostaje wysoka. W efekcie mamy
nadpodaz energii. To moment, w ktérym cyfryzacja
pokazuje swoja najwiekszg wartosc. JesteSmy w stanie
w ciggu kilku minut (na polecenie PSE) wystac sygnaty
sterujace dowielu zrodet jednoczesnie i ograniczycich
prace. Bez automatyzacji i systemow cyfrowych taka
operacja bytaby praktycznie niemozliwa do przepro-
wadzenia w takiej skali.
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Ale to tylko jeden z przyktadéw. Drugim, rownie
istotnym obszarem, jest automatyka dziatajgca juz
praktycznie bez udziatu cztowieka - szczegolnie
na poziomie sieci niskiego napiecia. Tam duzym
wyzwaniem sg prosumenci, ktérzy w momentach
wysokiej generacji podnoszg napiecie w sieci. Dla-
tego wdrozyliémy rozwigzania, ktére mozna nazwaé
Jinteligencjg na brzegach sieci”. Same analizujg one
sytuacje i w czasie rzeczywistym regulujg parametry,
czyli wyréwnuja napiecia, synchronizujg przeptywy.
Dzieki temu prosument moze bezpiecznie wprowadzaé
energie do systemu.

Podobnie dziataja nowoczesne transformatory
z regulacjg pod obcigzeniem, wyposazone w algoryt-
my na biezgco analizujgce sytuacje w sieci sSredniego
iniskiego napiecia oraz automatycznie dostosowujace
swoje parametry pracy. Bez udziatu cztowieka.

Iwreszcie trzeci element, bardzo widoczny dla od-
biorcow, to automatycznalokalizacjaiizolacja awarii.
Dzieki tysigcom czujnikow i roztgeznikow system sam
identyfikuje miejsce uszkodzenia i przetgcza zasilanie
tak, aby jak najwieksza liczba klientéw nadal miata
dostep do energii.

Wszystko dzieje sie w ciggu kilku minut. Cztowiek
bytby w stanie zrobi¢ to samo, ale nie tak szybko i nie
w tak skoordynowany sposob.

Czyli cztowiek w tym systemie nie znika, tylko
zmienia swoja role?

Automatyzacja nie eliminuje cztowieka, ona go
wspiera. Nasze sieci sg monitorowane przez catg dobe
przez dyspozytorow mocy. Analizujg sytuacje w czasie
rzeczywistym, wspotpracuja z operatorem systemu
przesytowego i dbajg o bezpieczenstwo pracy catego
systemu. Dzieki narzedziom cyfrowym moga mniej
czasu poswiecac na reakcje operacyjng, a wiecej na
analize i przewidywanie. Bo to jest dzi$ kluczowe.

Skala i ztozonos$¢ systemu rosng bardzo szybko.
Energetyka przestata by¢ scentralizowana. Mamy
tysigce zrodet, setki tysiecy prosumentow i wielu
aktywnych uczestnikéw rynku.

Zarzadzanie siecig coraz bardziej przypomina
zarzadzanie ztozonym ekosystemem.

Bardzo trafne ujecie. To juz nie tylko infrastruk-
tura, ale dynamiczny, wielowymiarowy system,
ktory trzeba stale rownowazyc. I dlatego wtadnie
inwestujemy nie jedynie w sie¢ jako takg, ale tez
w narzedzia pozwalajgce nig inteligentnie zarzg-
dzaé¢ — od magazynow energii, przez cyfryzacje, az
po rozwigzania systemowe, ktore wspieraja rozwoj
rynku. Bo przysztos¢ energetyki nie polega wytacz-
nie na produkcji energii. Kluczowe, zeby umie¢ ja
efektywnie i bezpiecznie wykorzystaé¢ doktadnie
tam, gdzie jest potrzebna.

Gdyby spojrze¢ kilka krokéw do przodu... Co
dzi$ najbardziej definiuje kierunek rozwoju

:0 kierunekenergetyka.pl
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Energa-Operator? Gdzie stawiacie akcenty na
najblizsze lata?

Punktem wyijscia jest cos, o czym juz rozmawiali-
$my, czyli lepsze zbilansowanie podazy i popytu energii
w naszej sieci. To dla nas absolutnie kluczowe.

,Mocne strefy” sa jednym z narzedzi, ktore majq
pomoc przyciggaé biznes tam, gdzie tej energii jest
najwiecej. Ale to nie jedyny kierunek dziatan. Chcemy
zwiekszac role magazynow energii w systemie, a takze
pracujemy nad rozwigzaniami taryfowymi, ktére beda
zachecad inwestorow do lokowania dziatalnosci wta-
$nie na naszym obszarze.

Drugi bardzo wazny element to zaawansowana
analityka danych. Mam takie przekonanie, ze kiedy$
przetomem w energetyce byta centralizacja systemow
IT i automatyzacja sieci - to juz sie wydarzyto. Kolej-
nym krokiem jest nauczy¢ sie wykorzystywac dane,
ktore juz mamy. Dzi$ analizujemy je w duzej mierze
ekspercko, a przeciez méwimy o tysiacach urzgdzen
i ogromnych wolumenach informacji. Jesli nauczy-
my sie je przetwarza¢ w sposob zautomatyzowany
- przewidywac awaryjnosc¢, optymalizowaé inwesty-
cje, planowad rozwdj sieci —bedzie to prawdziwy skok
jakosciowy.

GEOWNY PUNKT
ZASILANIA PO
MODERNIZACJI
Rozbudowa stacji
elektroenergetycznych
110/15kV to

wazny element
programu poprawy
niezawodnosci sieci na
terenie
Energa-Operator
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ENERGIA BLIZEJ
BIZNESU

Kluczowym wyzwaniem
W nowoczesnym
systemie
energetycznym

jest optymalne
zbilansowanie podazy
i popytu energii, takze
w wymiarze lokalnym

i regionalnym. ,Mocne
strefy” pomagaja
kierowac inwestycje
tam, gdzie dostepnosé
energii sprzyja
rozwojowi biznesu
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Czyli w praktyce: sztuczna inteligencja?

Tak. Budujemy srodowisko pozwalajgce nam takie
rozwigzania wdrazac¢. Mamy juz konkretne przypadki
biznesowe, ktore chcemy rozwija¢ w najblizszych
miesigcach. Dzi$ bariera jest gtéwnie zdolnos¢ prze-
twarzania danych, ale to sie bardzo szybko zmienia.

A gdzie w tym wszystkim jest klient? Bo coraz
czesciej stychag, ze to wtasnie on zaczyna byé
w centrum strategii spétek energetycznych.

I stusznie. To jest trzeci, bardzo wazny kierunek
naszego rozwoju. Myslimy nie tylko o inwestorach czy
prosumentach, ale tez o tych klientach, ktérzy nigdy
nie bedg produkowac energii. Dla nich kluczowe sa
dwie rzeczy. Po pierwsze — niezawodno$¢ zasilania,
szczegolnie w mniejszych miejscowosciach i na tere-
nach wiejskich, gdzie historycznie ta sie¢ byta bardziej
zawodna. Po drugie - rozwigzania pomagajgce lepiej
zarzadzaé zuzyciem energii. Pracujemy nad narze-
dziami, ktére pozwola klientowi dobra¢ optymalng
moc, wtasciwg taryfe, a nawet poréwnac swoje zuzycie
z podobnymi odbiorcami.

Bo cho¢jestesmy naturalnym monopolem, jedno-
czesnie stanowimy czes$¢ sektora utilities, ato oznacza
pewng odpowiedzialnos$¢. Transformacja energetycz-
na to kosztowny proces i naszym obowigzkiem jest
zrobié¢ wszystko, zeby byta dla klientow jak najmniej
odczuwalna finansowo.

W tym kontekscie coraz czesciej pojawiaja sie
tez spotecznosci energetyczne.

Tak i bardzo mocno je wspieramy. Chcemy, zeby
rozwijaly sie na naszym terenie, bo to rozwiazanie,
ktore jednoczesnie zwigksza bezpieczenstwo energe-
tyczne i pomaga obnizaé rachunki. To zresztg dobrze
wpisuje sie w szerszy trend coraz wiekszego skupienia
branzy na kliencie koncowym. Jeszcze kilka lat temu
operatorzy systemow dystrybucyjnych nie komuni-
kowali tego w swoich strategiach. Dzi$ to sie wyraznie
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zmienia. I dobrze. Poniewaz docelowo powinnismy
nawet w pewnym zakresie konkurowac o klienta,
zwlaszcza biznesowego.

Zostanmy jeszcze na chwile przy przemysle.
Coraz czesciej méwi sie o barierach
przytaczeniowych. Czy operatorzy faktycznie
staja sie waskim gardtem transformac;ji?

Nie powiedziatbym, ze jeste$my waskim gardtem,
ale na pewno mamy tu jeszcze sporo do zrobienia.
Warto jednak spojrzeé na to szerzej. Zrachunku, ktéry
ptaciklient przemystowy, tylko okoto dwudziestukilku
procent trafia do operatora systemu dystrybucyjnego.
Reszta to koszty energii, podatki i réznego rodzaju
optaty.

Ale mimo wszystko czy ta cze$¢ dystrybucyjna
tez nie powinna by¢ jak najnizsza?

Oczywiscie. I nie obawiam sie dyskusji o jej obnize-
niu. Chciatbym tylko, zeby szto za tym co$ wigcej, czyli
zdolno$c¢ do przyciggania inwestycji tam, gdzie mamy
dostep do energii. Jestesmy gotowi w takie miejsca
inwestowac i rozwijac infrastrukture. Natomiast rze-
czywiscie pewnym ograniczeniem sg dzis regulacje
formalnoprawne.

Budujac drogi czy linie kolejowe mamy specusta-
wy, ktdre utatwiajg realizacje inwestycji. W przypadku
sieci elektroenergetycznych, poza najwiekszymi linia-
mi realizowanymi przez Polskie Sieci Elektroenerge-
tyczne, takich narzedzi nie ma. Nadal funkcjonujemy
w systemie, w ktorym kazdg zgode trzeba uzyskac
indywidualnie. I choéje otrzymujemy, proces ten bywa
czasochtonny.

Rozwiazaniem bytaby deregulacja?

Raczej uporzadkowanie i uproszczenie procesu
inwestycyjnego. Operatorzy systemow dystrybucyj-
nych od dawna postulujg o stworzenie dedykowanej
specustawy podobnej do tej, ktdra maja operatorzy
sieci przesytowej. To skrdcitoby czas realizacji inwesty-
cji. Co nie znaczy, ze korzystalibysmy z tego w sposéb
,Sitowy”, bo i tak zawsze pierwszym krokiem musi
by¢ préba porozumienia sie z wtascicielami gruntow.

Ale dzi$ brakuje nam narzedzi, ktére pozwolityby
prowadzic¢ te procesy sprawnie;j.

Transformacja energetyczna to nie tylko
technologia i inwestycje, ale tez... zmiana
regut gry?

Zdecydowanie tak. Bo zeby ten system dziatat
efektywnie, musi by¢ spdjny — technologicznie,
ekonomicznie i regulacyjnie. Nad tym witasnie dzis
pracujemy.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka czasopisma , Kierunek Energetyka”
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