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ELASTYCZNOSC
ZAMIAST RYZYKA

Nowe modele inwestycyjne

\% cieplownictwie

Transformacja cieptownictwa juz sie zaczeta — pytanie, kto zdazy, a kto zostanie
w tyle. W obliczu rosnacych kosztdw i zaostrzajacych sie regulacji brak decyzji
moze okazac sie najdrozszym scenariuszem. O realnych wyzwaniach, barierach
inwestycyjnych i modelach, ktére pozwalaja dziata¢ mimo ograniczonego
kapitatu, rozmawiamy z Pawtem Kozakiem z firmy TEDOM.
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Dominika Miensopust: Kogeneracja
coraz czesciej pojawia sie w dyskusjach
o transformacji cieptownictwa. W zasadzie
trudno dzi$ znalez¢ konferencje, debate
branzowa, na ktérej ten temat by nie
wybrzmiat. Pytanie tylko, czy méwimy
o technologii przejsciowej, czy o rozwigzaniu,
ktére faktycznie moze stanowié¢ fundament
dtugofalowej transformac;ji?
Pawet Kozak: To dobre pytanie, poniewaz dotyka
sedna obecnej dyskusji o kogeneracji. Rzeczywiscie,
z jednej strony mamy dzis sytuacje, w ktorej koge-
neracja w duzej mierze opiera sie na gazie, a gaz
- przynajmniej w aktualnej narracji regulacyjnej
irynkowej — traktowany jest jako paliwo przejsciowe.
W tym kontekscie naturalne jest wiec postrzeganie
kogeneracji jako rozwigzania tymczasowego.

Natomiast z drugiej strony trzeba spojrzeé¢ na
te technologie szerzej, przez pryzmat jej potencjatu
rozwojowego. Kogeneracja samaw sobie nie jest ,przy-
wigzana” do jednego paliwa. Juz dzi$ widzimy bardzo
intensywny rozwdj silnikow przystosowanych do spa-
lania paliw nisko- i bezemisyjnych. Méwie tu przede
wszystkim o wodorze, ale tez o biogazie i biometanie,
ktore w praktyce juz funkcjonujg wwielu instalacjach.

Jako TEDOM mamy w tym obszarze bardzo duze
doswiadczenie. To setki jednostek kogeneracyjnych
pracujacych w Polsce, w duzej mierze zasilanych
biogazem - najczesciej instalacje o mocy do 1 MW, co
pokazuje skale i dojrzatosé tej technologii.

Jezeli wiec spojrzymy na kogeneracje przez pry-
zmatjej zdolnosci do zmiany paliwa — z gazu ziemnego

:0 kierunekenergetyka.pl



na biometan, a w przysztosci rowniez na wodor - to
wtedy przestaje ona by¢ wytacznie rozwigzaniem
przejsciowym. Moze stac sie elementem dtugofalowej
strategii transformacji, pod warunkiem, ze bedzie szta
w parze z rozwojem dostepnosci tych paliw.

W ostatnim czasie coraz czesciej stycha¢ gtosy,
ze Polska ma ogromny potencjat w obszarze
biogazu i biometanu, ze moze wrecz sta¢ sie
regionalnym hubem. Na ile to realne?

Rzeczywiscie, pojawiajg sie takie bardzo ambitne,
wrecz wizjonerskie scenariusze, ktére mowiag o po-
ziomie nawet 10 miliarddw metrow szesciennych bio-
metanu rocznie. To bytaby w praktyce prawie potowa
obecnego zuzycia gazu w Polsce. Natomiast osobiscie
podchodze do tego z duzg dozg realizmu. Uwazam,
ze jesli osiggniemy poziom rzedu 1 miliarda metrow
szesciennych, a w bardziej optymistycznym wariancie
2-3 miliardow, odniesiemy bardzo duzy sukces. To po-
ziom, o ktérym powinnismy dzis rozmawiac¢ w sposéb
powazny i odpowiedzialny.

Trzeba jasno powiedziec¢, ze Polska wciaz w nie-
wielkim stopniu wykorzystuje swoj potencjat w tym
obszarze. Dla poréwnania w Czechach, ktore sg kra-
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rozwija¢ rozne technologie rownolegle, tak aby nie
uzalezniac sie od jednego kierunku. To podejscie jest
tez bardzo widoczne w tym, jak zmienia sie rynek
i oczekiwania klientow.

Jeszcze kilka lat temu TEDOM byt postrzegany
przede wszystkim jako dostawca agregatow koge-
neracyjnych. Oczywiscie realizowalismy tez wieksze
projekty, czesto w formule konsorcjow, jak chociazby
instalacja w ZGH ,Bolestaw”, gdzie méwimy juz o ukta-
dzie poligeneracyjnym. Natomiast to nadal byty pro-
jekty skupione wokot samego urzadzenia. Dzis sytuacja
wygladainaczej. Agregat kogeneracyjny bardzo rzadko
jest oferowany jako samodzielne rozwigzanie. W wigk-
szosci przypadkow stanowi element wiekszego systemu
energetycznego. Klienci oczekuja kompleksowych
rozwigzan, dopasowanych do ich konkretnych potrzeb
i uwarunkowan. Dlatego naturalnym kierunkiem roz-
woju byto dla nas wejscie w modele biznesowe, ktdre
odpowiadajg na te potrzeby.
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W duzej mierze bazujemy na
doswiadczeniach rynku czeskiego,
gdzie model ESCO jest bardzo dobrze
rozwiniety i sprawdzony w praktyce.
Chcemy, zeby TEDOM byt postrzegany
nie tylko jako producent czy

dostawca urzadzen, ale partner, ktory
dostarcza kompleksowe rozwigzania

jem zdecydowanie mniejszym, funkcjonuje okoto
800 biogazowni. W Niemczech - 10 tysiecy instalacji.
Aunas?Zaledwie okoto 200. To pokazuje, jak duzy dy-
stans mamy jeszcze do nadrobienia. Dlatego zamiast
skupiac sie na bardzo ambitnych, ale mato realnych
scenariuszach, powinniémy koncentrowac sie na
stopniowym, konsekwentnym rozwoju tego rynku.

Czyli biometan nie bedzie paliwem
dominujacym, ale raczej uzupetniajacym?

Doktadnie. Nie zaktadam scenariusza, w ktorym
silniki kogeneracyjne beda w catosci zasilane biome-
tanem, przynajmniej nie w przewidywalnej perspekty-
wie. Natomiast jego rola jako dodatku, jako elementu
miksu paliwowego, wzrosnie. I to mabardzo konkretne
znaczenie w kontekscie regulacyjnym. Cieptownie,
ktore beda chcialy osiggng¢ status efektywnego sys-
temu cieptowniczego, wykorzystaja biometan, nawet
w formie domieszki czy rozliczen certyfikatowych,
jako element spelniania wymogow.

To oznacza, ze inwestujgc w kogeneracje nie muszg
od razu inwestowac¢ w szereg innych, czesto bardzo
kosztownych technologii. I to jest bardzo wazne,
poniewaz w obecnej sytuacji powinnismy unikaé
przeinwestowania. Nie wiemy jeszcze, w ktorg strone
doktadnie pojdzie rozwdj technologii, dlatego warto
podejmowadé decyzje racjonalne, czyli takie, ktore
pozwalaja spetnia¢ wymagania tu i teraz, ale jedno-
czesnie niezamykajgce drogi do dalszej transformacji.

Kluczowa jest elastycznos¢ - zaréwno
technologiczna, jak i inwestycyjna.

I dotyczy to nie tylko samych zrodet wytwdrczych,
ale catego podejscia do transformacji. Powinnismy
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energetyczne

| tutaj pojawia si¢ ESCO?

Caty na biato (Smiech). A méwiac powaznie,
w duzej mierze bazujemy na doswiadczeniach ryn-
ku czeskiego, gdzie model ESCO jest bardzo dobrze
rozwiniety i sprawdzony w praktyce. Przenosimy te
doswiadczenia na grunt polski. Chcemy, zeby TEDOM
byt postrzegany nie tylko jako producent czy dostawca
urzgdzen, ale partner, ktory dostarcza kompleksowe
rozwigzania energetyczne.

W praktyce oznacza to kilka modeli wspdtpracy.
7 jednej strony mamy model dzierzawy agregatu
kogeneracyjnego, gdzie inwestycja jest roztozona
w czasie i klient sptaca ja w formie optat opera-
cyjnych. Z drugiej strony mamy peiny model ESCO,
czyli sytuacje, w ktorej to my inwestujemy wtasne
srodki, budujemy instalacje i dostarczamy kliento-
wi energie cieplng lub elektryczng jako ustuge. To
rozwigzanie szczegdlnie atrakcyjne dla firm, ktore
nie chcg angazowadé wtasnego kapitatu w inwestycje
energetyczne. Dzieki temu mogg przeznaczy¢ swoje
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srodki na rozwdj podstawowej dziatalnosci, a jed-
noczesnie korzysta¢ z nowoczesnych, efektywnych
zrodet energii.

W tym modelu przejmujecie nie
tylko finansowanie inwestycji, ale tez
odpowiedzialno$¢ za jej dziatanie?

Tak, i to jest jeden z kluczowych elementdow tego
modelu. Wformule ESCO to my jestesmy witascicielem
jednostki kogeneracyjnej, wiec naturalnie bierzemy
na siebie odpowiedzialno$¢ za jej funkcjonowanie. To
oznacza, Ze W naszym interesie lezy utrzymanie jak
najwyzszej dyspozycyjnosci instalacji oraz osigganie
zaktadanych parametrow technicznych: zaréwno pod
wzgledem mocy, jak i sprawnosci.

Jezeli bedziemy odktadac decyzje
inwestycyjne, to w pewnym momencie
koszt ciepta zacznie rosnac do
poziomu, ktory przekroczy spoteczna
akceptowalnosc, a wtedy zaczyna sie
bardzo niebezpieczny proces

KATOWICE
- oczyszczalnia $ciekdw
Gigablok, Quanto 400

Co istotne, przejmujemy nie tylko ryzyka opera-
cyjne, ale réwniez inwestycyjne i zwigzane z przygo-
towaniem catego projektu. Dodatkowo model jest tak
skonstruowany, ze cena energii cieplnej, ktorg oferu-
jemy, liczona w gigadzulach, jest skorelowana z ceng
gazu. Dzieki temu klient ma wiekszg przewidywalnosé
kosztéw, a my bierzemy na siebie ciezar zarzgdzania
catym procesem - od inwestycji po eksploatacje.

=
S
=
S

58 Kierunek Energetyka 2/2026

Mowa jest o modelu, ktéry sprawdzit sie juz za
granica. Czy przenosicie go do Polski wprost,
jeden do jednego?

Nie do konca, bo mimo bliskosci geograficznej
i funkcjonowania w ramach jednego rynku europej-
skiego, specyfika poszczegdlnych krajow jest jednak
inna. To, co dziata w Czechach, nie zawsze moze by¢
wprost przeniesione na grunt polski — zaréwno ze
wzgledu na regulacje, jak i uwarunkowania rynkowe.

Natomiast warto podkresli¢ skale doswiadczen,
zktorych korzystamy. W Czechach, w ramach wspdtpra-
cy typujoint venture z duzg czeska spotka eneregtyczna,
w ciggu ostatnich kilkunastu lat zrealizowaliSmy ponad
100 MW mocy w modelu operacyjnym. To pokazuje, ze
ten model jest sprawdzony i efektywny. Jednym z czyn-
nikow, ktory przyspieszyt jego rozwdj, byta mozliwosé
sprzedazy energii elektrycznej do sieci. W systemach
wsparcia dla kogeneracjiistotne jest to, ze premia koge-
neracyjnawigze sie z energig wprowadzong wtasnie do
sieci, co naturalnie wptywa na optacalnosc inwestycji.

A jakie bariery widzicie w Polsce? Co dzi$§
najbardziej utrudnia rozwéj tego modelu?
Barier jest kilka i nie wszystkie majg charakter
formalny. Oczywiscie regulacje majg znaczenie, ale
rownie istotna jest kwestia mentalnosci. Czesi sg — po-
wiedziatbym - bardziej pragmatyczni w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Unaswcigz widoczne jest silne
przywigzanie do wtasnoscii ostroznosé wobec rozwig-
zan, ktore zaktadaja udziat zewnetrznego partnera.
Model ESCO bywa odbierany jako co$ ,obcego”, wrecz
egzotycznego, podczas gdy w praktyce jest to po prostu
ustuga. I na tym bardzo nam zalezy, zeby TEDOM Ener-
go byl postrzegany wtasdnie jako dostawca ustugi, a nie
podmiot probujacy ingerowaé w rynek cieptowniczy
czy budowacé jakakolwiek konkurencje w obszarze,
ktory z natury ma charakter lokalnego monopolu.

Z drugiej strony mamy w Polsce naturalng
tendencje do obserwowania rynkéw
zagranicznych i inspirowania sie rozwigzaniami,
ktére sie tam sprawdzaja. To chyba nie

jest dobry kierunek, bo tych technologii

i modeli biznesowych wciaz u nas brakuje.
Nie mamy tez tak naprawde duzego wyboru,
transformacja i tak nas czeka. Mechanizmy
jak ETS czy kolejne regulacje unijne beda
wywieraly coraz wiekszg presje. Pytanie nie
brzmi wiec , czy”, tylko ,jak szybko i w jaki
sposdb” sie do tego dostosujemy. Dlaczego
w takim razie wasz model ma sens w polskich
warunkach? Co sprawia, ze warto go
rozwazy¢?

Przede wszystkim dlatego, Ze kierunek zmian jest
juzjasno okreslony i nie ma od niego odwrotu. Polskie
cieptownictwo stoi dzis przed ogromnym wyzwaniem
transformacyjnym, ale jednoczesnie ma bardzo duzy
potencjat rozwojowy.
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Patrzac na doswiadczenia innych krajow, widzimy,
7e pewne rozwigzania sg mozliwe, ale czesto wigzg sie
z bardzo duzymi naktadami inwestycyjnymi. Dobrym
przyktadem jest Dania, ktéra wyznacza standardy
w zakresie nowoczesnego cieptownictwa, ale robi to
przy ogromnym zaangazowaniu kapitatu. Moéwimy
o technologiach, takich jak magazyny sezonowe czy
zaawansowane systemy integrujgce rozne zrodta
energii. Problem polega na tym, ze sg to rozwigzania
bardzo kapitatochtonne. Okresy zwrotu, bez wsparcia
publicznego, siegajg 25-30 lat.

W polskich realiach, gdzie wcigz duza czesc sys-
temow cieptowniczych, zwtaszcza w miastach rzedu
50 tysiecy mieszkanicéw, bazuje na weglu, trudno
wyobrazié¢ sobie tak szybki i kosztowny przeskok
technologiczny. Jednoczesnie skala potrzeb inwesty-
cyjnych jest ogromna. Szacuje sie, ze transformacja
cieptownictwa w Polsce do 2050 roku moze kosztowac
0d 300 do nawet 500 miliardow ztotych. Z tego okoto
30% sektor bedzie w stanie sfinansowac¢ samodzielnie,
natomiast pozostate 70% to luka inwestycyjna, jaka
trzeba bedzie pokry¢ kapitatem zewnetrznym. I tutaj
wtasnie pojawia sie miejsce dla takich modelijak ESCO.

7 jednej strony odcigzamy przedsiebiorstwa
cieptownicze z koniecznosci ponoszenia wysokich
naktadéw inwestycyjnych. Z drugiej — jako producent
jednostek kogeneracyjnych i podmiot odpowiedzialny
za caty cykl zZycia instalacji — jesteSmy w stanie opty-
malizowad koszty na kazdym etapie: od projektu, przez
budowe, po eksploatacje i serwis. Mamy know-how,
doswiadczenie i skale dziatania, dzieki ktérym mo-
zemy realizowaé te inwestycje efektywniej kosztowo
niz podmioty niespecjalizujgce sie w tym obszarze.
Dlatego korzysci finansowe po stronie klienta sg w tym
modelu bardzo wyrazne.

Czy dzi$ najwiekszym wyzwaniem transformacji
cieptownictwa sg pieniadze?

Pienigdze to jedno z kluczowych wyzwan, ale nie
jedyne. Rownie istotny jest czas, a ten dziata nanasza
niekorzysé. Wiekszos¢ systemow cieptowniczych
w Polsce nadal nie speinia kryteriow systemow efek-
tywnych energetycznie, a to wlasnie ten status daje
realne narzedzia do rozwoju i obrony samego systemu.
Jezeli bedziemy odktadaé¢ decyzje inwestycyjne, to
w pewnym momencie koszt ciepta zacznie rosngc¢ do
poziomu, ktory przekroczy spoteczna akceptowalnosc,
a wtedy zaczyna sie bardzo niebezpieczny proces.
Odbiorcy zaczynaja sie odtgczac od systemu, naste-
puje wzrost kosztow dla tych, ktorzy pozostaja. To
mechanizm spirali, ktéry w skrajnym przypadkumoze
doprowadzi¢ do rozpadu systemu cieptowniczego.

Czesto uzywam takiego poréwnania, ze system
cieptowniczy to pewnego rodzaju wspdlnota: jesli
wszyscy o nig dbajg, funkcjonuje stabilnie. Ale jesli za-
czynaja ,wypadac” kolejne elementy, cata konstrukcja
moze sie rozpasc. Dlatego czas jest dzis rownie wazny
jak kapital. T to tez element, w ktérym nasz model
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zyskuje przewage —jestesmy w stanie realizowac inwe-
stycje szybciej niz standardowo dzieje sie to na rynku.

A jak wyglada sam proces wejscia we
wspbtprace?

Po wykonaniu analizy i uzgodnieniu warun-
kow techniczno-handlowych podpisujemy umowe
przedwstepna dostawy ciepta. To moment, w ktorym
przechodzimy do przygotowania inwestycji. Pozysku-
jemywarunki przytaczenia do sieci elektroenergetycz-
nejigazowej, przygotowujemy projektirozpoczynamy
proces inwestycyjny.

I tutaj wracamy do jednej z najwiekszych barier,
czyli dostepnosci mocy przytaczeniowych. Dyna-
miczny rozwdj OZE oraz obecne regulacje sprawiaja,
ze w wielu lokalizacjach te moce sg juz wyczerpane.
Dodatkowo istotnym wyzwaniem pozostajg ogra-
niczenia formalne, cho¢ w ostatnim czasie podjeto
dziatania majgce na celu ich minimalizacje. Jednym
z nich jest skrocenie okresu waznosci warunkow
przytaczenia — wezesniej wynoszacego dwa lata — co
ma przeciwdziata¢ blokowaniu mocy przez projekty,
ktore nie sg faktycznie realizowane. Dotychczasowe
regulacje sprzyjaty sytuacjom, w ktdrych czesé poten-
cjalnych inwestycji nie dochodzita do skutku, mimo
zajmowania dostepnych zdolnosci przytaczeniowych.
Wprowadzone zmiany, wraz z dodatkowymi mechani-
zmami mobilizujgcymi inwestorow do efektywnego
wykorzystania przydzielonych mocy, mogg przyczynic
sie do bardziej racjonalnego zarzgdzania infrastruktu-
rg sieciowy i zwiekszenia jej dostepnosci dla nowych
projektow, w szczegdlnosci stabilnych Zrédet energii,
takich jak kogeneracja.

Jak dtugo trwa realizacja takiej inwestyc;ji?

W praktyce mowimy o okresie od 12 do 18 miesie-
cy. W duzej mierze wynika to z faktu, ze stosujemy
rozwigzania kontenerowe, ktore znaczaco skracaja

fot. TEDOM

KOSCIAN
- oczyszczalnia
Sciekéw, Cento 100
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SURWIN,

miejscowos¢ Suchowola
-2 x TMW Quanto

z wytwornicami pary
Danstoker, na biogaz

w biogazowni przy
Surwin Sp. z 0.o.
Podlaskie Gorzelnie

(w trakcie uruchamiania,

model dzierzawy)

ZAWROTY

- 999 kW na biogaz,
drugi silnik dostarczony
przez Tedom, wczesniej
499, tez Quanto,
uruchomienie w marcu
2026. Biogazowania
Marszal w Zawrotach,
wojewddztwo
warminsko-mazurskie
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czas budowy. Jezeli tylko uda sie przetamacé bariery
formalne, przede wszystkim uzyskac¢ warunki przyta-
czenia, sam proces realizacji przebiega juz sprawnie.
Jednostka jest dostarczana, montowanaiuruchamia-
na w relatywnie krotkim okresie.

Coraz czesciej styszymy tez o problemach
z dostepnoscig finansowania - zaréwno
jesli chodzi o kredyty, jak i dotacje. Czy to
dodatkowo komplikuje proces inwestycyjny?
Dzi$ obserwujemy sytuacje, w ktorej pozyskanie
dotacjijest coraztrudniejsze, a Srodki publiczne sg kie-
rowane rowniez na inne obszary. W praktyce oznacza
to, ze wiele projektow energetycznych trafia w dtugie
procesy oczekiwania. Mamy klientéw od pottora roku
czekajacych na rozstrzygniecie wnioskow o dofinan-
sowanie. I to jest realny problem, poniewaz w tym
czasie inwestycja stoi w miejscu, a presja regulacyjna
ikosztowa nie maleje. Dlatego staramy sie odpowiadaé
na te sytuacje w sposob mozliwie elastyczny.
Wprowadzili$my rozwigzanie, w ktérym podpisuje-
my z klientem umowe przedwstepng z tzw. warunkiem
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zawieszajacym. Oznacza to, ze jesli ostatecznie pozy-
ska on dotacje i zdecyduje sie realizowac inwestycje
we wlasnym zakresie, przekazujemy muwypracowane
przez nas warunki przytgczenia — zaréwno do sieci
elektroenergetycznej, jak i gazowe;j.

Co w sytuacji, gdy finansowanie nie zostanie
pozyskane?

Automatycznie uruchamiany jest wowczas mo-
del ESCO, czyli to my przejmujemy finansowanie,
realizacje inwestycji, a nastepnie jej eksploatacje. To
rozwigzanie daje klientowi pewnego rodzaju bezpie-
czenstwo decyzyjne. Nie musi ,zamraza¢” projektu
i czeka¢ w nieskoniczono$¢ na dotacje, tylko ma al-
ternatywna sciezke dziatania. Jednoczes$nie pokazuje
to elastycznosé samego modelu ESCO. Standardowo
mowimy o dtugoterminowych umowach sprzedazy
ciepta, najczesciej na poziomie okoto 10 lat, w oparciu
o instalacje wybudowang przez nas.

Natomiast jeste$my otwarci na rézne warianty
wspotpracy. W zaleznosci od potrzeb klienta mozemy
rozwazac inne konstrukcje, na przyktad scenariusz,
w ktérym po 5, 6 czy 7 latach instalacja zostaje od-
sprzedana klientowi. To podejscie pozwala dopasowac
model finansowania i wtasnosci do realnych mozliwo-
$ci oraz strategii przedsiebiorstwa, a nie odwrotnie.

Na koniec - jedna decyzja. Co dzi$ powinien
zrobié operator cieptowni, ktéry mysli
o przysztosci?

Przede wszystkim powinien podjgé¢ decyzje..
o podjeciu decyzji. Z mojej perspektywy najwiekszym
problemem, ktory dzis obserwuje, jest bowiem paraliz
decyzyjny. Spotykam sie znim bardzo czesto zaréwno
na konferencjach, jak i w bezposrednich rozmowach.
Oczywiscie trudno sie temu dziwic. Nie ma jednego,
uniwersalnego rozwigzania dla dekarbonizacji. Mamy
wiele zmiennych: regulacyjnych, technologicznych,
rynkowych, ktére utrudniajg podjecie decyzji z pel-
nym przekonaniem. Dlatego uwazam, ze kluczowa
jest dywersyfikacjairozpoczecie procesu. Jesli mamy
system oparty w 100% na weglu, to od czegos trzeba
zaczac. Kogeneracja bardzo dobrze wpisuje sie w ten
pierwszy krok. Jest technologig elastyczng - z jednej
strony pomostowa, z drugiej majacg potencjat dtugo-
terminowy. Dodatkowo daje mozliwo$é generowania
przychodow, chociazby poprzez udziat w rynku ustug
bilansujgcych.

Podsumowujgc: najwazniejsza jest decyzja o dzia-
taniu. Bez niej zadna transformacja sie nie wydarzy.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka czasopisma , Kierunek Energetyka”
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