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Remonty i inwestycje. Studium przypadku MPEC Wiocta  wek

Infrastruktura cieptownicza wykorzystywana w dziat alno sci gospodarczej przedsi ebiorstwa
rézni sie miedzy sob g wiekiem i okresem u zytkowania . W czasie eksploatacji ulega zu zyciu
naturalnemu. Zu zycie to ro $nie proporcjonalnie wraz z czasem jej wykorzystywan ia w
procesach gospodarczych i skutkuje pogorszeniem sta nu technicznego oraz zmniejszeniem
efektywno $ci i dyspozycyjno $ci do pracy. W efekcie tego procesu nast epuje jej stopniowa
dekapitalizacja objawiaj aca sie utratq dotychczasowych warto $ci technicznych, u zytkowych i
ekonomicznych .

Eksploatujgc produkcyjne srodki trwate nalezy doktadnie przewidzie¢ moment, w ktérym osiggnety one
dopuszczalne wykorzystanie i dokonaé naprawy zapobiegawczej zuzyciu niszczacemu przywracajac
im pierwotne cechy. Fakt technicznej (fizycznej) degradacji wartosci srodkéw trwatych wymusza
nieustanny ujemny przeptyw srodkéw pienieznych w celu co najmniej odtworzenia zuzytego majatku,
ktory jest niezbedny do prowadzenia dziatalnosci cieptowniczej. Sytuacja taka wskazuje na istnienie
zaréwno czynnikow technicznych, finansowych jak i ekonomicznych oraz podatkowych, ktére
decyduja o realizacji proceséw remontowych czy tez inwestycyjnych, ktére powinny uwzgledniaé
uwarunkowania wewnetrzne jak i perspektywy rozwojowe przedsiebiorstwa wytwarzajgcego i
dystrybuujacego ciepto.

W niniejszym artykule przedstawiono problematyke efektywnosci proceséw remontowych i
inwestycyjnych w przedsiebiorstwie cieptowniczym na przykiadzie MPEC-Wtoctawek.

Charakterystyka zrédetl wytwarzania i systemu dystrybucyjnego MPEC-Wt  octawek

System cieptowniczy Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka z 0.0. we Wioctawku
tworza;

» Zrédia ciepta: cieptownia i trzy lokalne kottownie

» sieci cieptownicze: wysokoparametrowe i niskoparametrowe,

» indywidualne i grupowe wezly cieplne.

Zrodia ciepta

Energia cieplna jest wytwarzana w cieptowni zlokalizowanej we wschodniej czesci miasta Wioctawek,
blisko lewego brzegu rzeki Wisty. Jest to gtowne strategiczne zrodio ciepta i zarazem jedno z
wigkszych zrodet ciepta w miescie. W cieptowni zainstalowanych jest 8 jednostek kottowych o tacznej
mocy ponad 172 MW. Podstawowymi urzadzeniami wytwarzajgcymi ciepto w spoifce sg kotlty weglowe
typu WR-25 (4 szt) i WR-10 (2 szt.). W procesie produkcji ciepta mogg uczestniczy¢ dwa kotly
gazowe ptomienicowo-ptomieniéwkowe typu KOG-15, ktdre przejety role jednostek szczytowych.
Gléwnym paliwem wykorzystywanym do produkcji ciepta w MPEC-Wioctawek jest miat weglowy o
$redniej kalorycznosci w granicach 23 000 kJ/kg — 24 000 kJ/kg i zawartosci siarki palnej do poziomu
0,6 oraz popiotu do 10%.

Spotka MPEC-Wioctawek eksploatuje réwniez trzy lokalne kotlownie na terenie miasta o
zainstalowanej mocy w zrodtach ciepta ponad 1,1MW. Podstawowe paliwo dla tych zrédet ciepta
stanowig: gaz, olej opalowy oraz pellet drzewnys. Zastosowany w kotlowniach poziom rozwigzan
technicznych pochodzi z lat 2000-2006. Kotlownie pracujg w petnej automatyce. W catym bilansie
cieptowniczym przedsiebiorstwa stanowig marginalne znaczenie lecz dla spotecznosci lokalnej sg
kluczowym zrodtem ciepta.

Sie¢ przesylowa przedsi ebiorstwa

! Prezes Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. we Wioctawku.

2 prokurent-Kierownik Dzialu Rozwoju, Przygotowania Inwestycji i Remontéw Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej
Spéitka z 0.0. we Wioctawku.

¥ M. Wasilewski, P. Zabadata, Wartos¢ i zuzycie $rodkéw trwatych w ujeciu sektorowym, Katedra Ekonomiki i Organizacii
Przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,

Internet: http://www.wne.sggw.pl/czasopisma/pdf/EIOGZ_2011_nr89_s49.pdf

4 Zob. wiecej, red. K. Zarski, SIECI | WEZLY CIEPLNE. Projektowanie. Eksploatacja. Rozbudowa. Modernizacja, FORUM
Spétka z o0.0. Poznan, Poznan 2012, [w:] M. Pietraszewski, Z. Katolik, Rozdziat 5. Modernizacja weztéw cieplnych, 5.1.
Zuzycie $rodkéw trwalych, s. 1.

® Zob. wiecej, Z. Katolik, Modernizacja kottowni polegajgca na zastgpieniu kotta olejowego kottem na biopaliwo w formie pelletu
drzewnego, Nowoczesne Cieptownictwo, 09 (180) 2007, s. 23-25.



W MPEC-Wioctawek poza zrédtami wytwarzania ciepta, najwazniejszym elementem w infrastrukturze
cieptowniczej Spoétki sg sieci cieplne dystrybucyjne w ktérych wyréznié mozna sieé:

» wysokoparametrowa wykonang w technologii napowietrznej, kanatowej, preizolowanej,

» niskoparametrowg wybudowang technologii kanatowej i preizolowane;.

Ogodlna dlugosé¢ sieci cieplnej w systemie cieplnym przedsiebiorstwa wynosi ponad 82 km. W efekcie
podejmowanych dziatan inwestycyjnych w przedsiebiorstwie ulega ona systematycznej rozbudowie,
co powoduje, ze jej dlugos¢ z roku na rok sie zmienia. Eksploatowana przez przedsiebiorstwo sie¢
cieplna charakteryzuje sie odmiennym stanem technicznym znacznie zréznicowanym ze wzgledu na
zastosowane technologie budowy, rézny okres eksploatacji oraz zmienne warunki terenowe w jakich
jest zlokalizowana. Dla umozliwienia dostepu do uzbrojenia rurociggbw wymagajacych stalego
nadzoru lub obstugi system dystrybucyjny wyposazono w komory do przewoddw sieciowych.
Eksploatowana sie¢ cieplna przez przedsiebiorstwo posiada ponad 160 komor cieptowniczych.

Przesyt ciepta odbywa sie za pomocg dwuprzewodowej, wodnej sieci cieplnej. Uktad odbiorczy
stanowig wezly cieplne o zréznicowanej konstrukcji i technologii.

Wezly cieplne w systemie MPEC-Wioctawek

Dostawa ciepta do poszczegdllnych obiektéw na terenie miasta odbywa sie za posrednictwem
indywidualnych i grupowych weztéw cieplnych. W systemie funkcjonuje 660 weztéw z czego ponad 40
to wezty grupowe. W$rdd nich wyrdznia sie wezty:

* jednofunkcyjne,

 dwufunkcyjne,

* trzyfunkcyjne.

Charakteryzuja sie one rézng struktura wtasnosci. Ponad potowe og6tu funkcjonujacych weziow
cieplnych w systemie energetycznym miasta stanowig wezlty MPEC-Wiloctawek.

Remonty i modernizacje w systemie cieptowniczym prz edsi ebiorstwa

Zakonczenie kazdego sezonu grzewczego naktada na przedsiebiorstwo cieptownicze nowe wyzwania
zwigzane przede wszystkim z dokapitalizowaniem majatku i realizacjg kolejnego etapu wdrozenh
nowoczesniejszych i efektywniejszych technologii. Okres ,niskiego sezonu” w energetyce cieplnej to
glbwnie czas wykorzystywany przez stuzby techniczne na przygotowanie urzadzen i instalacji
technologicznych do kolejnego sezonu grzewczego. W poczatkowej fazie sezonu remontowego
realizowane sg biezace przeglady urzadzen technologicznych zrodta ciepta weryfikujgce stan
techniczny urzadzen w cieptowni oraz instalacjach technologicznych weztdbw i komorach
cieptowniczych po zakonczonym sezonie grzewczym. W zaleznosci od wynikéw weryfikacji stanu
jakosciowego urzadzen technologicznych przez specjalistow w poszczegdlnych elementach procesu
produkcyjnego i dystrybucyjnego typowany jest zakres rzeczowy napraw i remontdow do wykonania.
Remonty w MPEC-Wioctawek sg realizowane o przyjety i zatwierdzony przez kierownictwo Spéiki
Plan Remontow.

Poza sezonem grzewczym zrodio ciepta, sieci dystrybucyjne oraz urzadzenia cieptownicze pracujg z
mniejsza mocg co pozwala przeprowadzaé przeglady, konserwacje i naprawy oraz wykona¢ remonty
urzadzen i wdraza¢ nowe projekty inwestycyjne. Zadania remontowe w tym okresie koncentrujg sie
gtéwnie na pracach w:

» zrédle ciepta,

» weztach cieplnych,

» komorach cieplnych.

W pierwszej kolejnosci realizowane sg roboty remontowe, ktdre nie powodujg przerw w dostawie
ciepta do odbiorcéw. Przewaznie sg to prace w zrodle ciepta dotyczace wygaszonych sezonowo
kottow i ich infrastruktury hydrauliczno-energetycznej a takze infrastruktury pomocniczej. Przeglady i
drobne naprawy realizowane w trakcie funkcjonowania systemu odbywajg sie takze w wezlach
cieplnych, ktérych wylacznie w okresie letnim nie powoduje wiekszych konsekwencji dla odbiorcow.
Remonty na instalacjach technologicznych oraz sieciach i komorach cieptowniczych wymagajace
wylgczenia z pracy wszystkich urzadzen sa realizowane w przedsiebiorstwie od kilkudziesieciu lat w
okresie przerwy remontowej, ktéra w minionych latach planowana byta w Il lub 11l dekadzie miesigca
sierpnia i jest ograniczona do 5-6 déb.

Obowigzujace przepisy prawne jak i zawarte umowy z odbiorcami ciepta umozliwiajg przedsiebiorstwu
cieplowniczemu wstrzymanie dostawy ciepta na czas realizacji remontéw. Reguluje to
Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 15 stycznia 2007 roku w sprawie funkcjonowania
systeméw cieptowniczych. Zgodnie z 825.1. punkt 4. Rozporzadzenia planowane przerwy w
dostarczaniu ciepta poza sezonem grzewczym nie moga przekracza¢ 10 dni.



Czas wylgczenia systemu energetycznego przedsiebiorstwa zawsze jest uzalezniony od zakresu
rzeczowego przewidzianych robét do wykonania i ilosci zrzucanej wody z sieci cieptowniczej.

Prace przygotowawcze i opracowywane plany dzialan remontowych opierajg sie gtéwnie na
informacjach wynikajacych z dokumentacji techniczno-ruchowej oraz warunkéw gwarancji
dotyczacych poszczegdlnych urzadzen czy instalacji i nalezy je uzna¢ za prace planowane. Biorgac
jednak pod uwage diugoletnie funkcjonowanie réznorodnych modutéw i elementéw systemu
zidentyfikowa¢ nalezy takze grupe zadan, ktre wynikajg z wczesniej pojawiajacych sie symptomow
awarii podczas wysokiego sezonu, ktérych pelng naprawe mozna byto zaplanowaé¢ w trakcie
wylgczenia catego systemu.

Prace remontowe w zrédle ciepta

W czasie przerwy letniej remontowane sg poszczegoélne jednostki kottowe oraz urzadzenia im
towarzyszace takie jak: wentylatory podmuchowe i wyciggowe, odzuzlacze, instalacje do naweglania i
odpylania spalin, urzadzenia do transportu i nawilzania pytbw. Remontowane i konserwowane sg
takze agregaty pompowe w ukiadzie hydrauliczno-technologicznym cieplowni. Naprawiane sag
urzadzenia w stacji uzdatniania wody. Wymieniana jest armatura w instalacji technologicznej cieptowni
oraz czyszczone sg odmulacze. Natomiast wszelkie roboty modernizacyjne wymagajace ingerencji w
ukiad hydrauliczny cieptowni realizowane sg w czasie postoju systemu cieptowniczego. Remonty i
przeglady akpia, weryfikacja systeméw informatycznych obejmujg takie czynnosci jak: resetowanie,
wgrywanie nowych wersji programéw, rozbudowe, wymiane dyskow i switch-6w itp.

W ostatnim okresie remontowym wykonywano prace zwigzane z modernizacjg komina cieptowni
H160. Zakres rzeczowy rob6t obejmowat:

» wymiane skorodowanych koncowek przewodéw dymowych komina (3 sztuki),

» demontaz uszkodzonych i zdekompletowanych blach ostonowych na koronie komina.

W trakcie realizacji prac remontowych nowe koncowki przewodéw dymowych zabezpieczono
antykorozyjnie i po raz pierwszy termicznie. Natomiast blachy ostonowe korony komina zastgpiono
elementami wykonanymi z polietylenu.

Prace remontowe w w ezlach cieplnych

W weztach cieplnych przeprowadzany jest corocznie przeglad instalacji elektrycznej oraz wentylacji a
armatura starego typu zastepowana jest sukcesywnie nowoczesniejszg. W okresie ostatnich czterech
lat wymieniono ponad 400 sztuk armatury o réznych gabarytach. Uszkodzone wymienniki ciepta sg
naprawiane badz wymieniane na nowe. Remontowane i konserwowane sg urzadzenia technologiczne
weztéw cieplnych (np.: uktady regulacji pogodowej, uktady uzupetniania i stabilizacji cisnienia, ukfady
pomiarowe, ukilady zabezpieczenia itp.) a w instalacji naprawiana jest izolacja termiczna oraz
uzupetniane sg jej ubytki. Dodatkowo remontowane sg pompy obiegowe centralnego ogrzewania i
cieptej wody uzytkowej w skrajnych przypadkach wynikajacych z ich wyeksploatowania wymieniane sg
na nowe.

Prace remontowe w komorach cieptowniczych

Prace remontowe w komorach cieptowniczych najczesciej
obejmujg wymiane starej i catkowicie zdekapitalizowanej
armatury na efektywniejsza i prostszg w nadzorze i
obstudze (zdj. 1i 2).

Zdjecie 1 Stara zasuwa Zdjecie 2 Przepustnica w instalacji komory cieptowniczej

Armatura zamontowana w komorach cieptowniczych z uwagi na dlugi okres eksploataciji
charakteryzowata sie juz wysokim stopniem zuzycia i podwyzszata ryzyko zawodnosci. Skutkiem tego
stanu byla jej nieszczelnos¢ w polozeniu zamknietym co znacznie utrudniato i komplikowato
jakiekolwiek dziatania remontowe a szczegdllnie w sytuacjach awaryjnych. Wystepowaty przypadki
wstrzymywania dostawy ciepta do wielu odbiorcéw, aby mozna byto wykona¢ drobny zakres prac
remontowych i naprawczych sieci cieptowniczej.

W celu wyeliminowania tych niedogodnosci w roku 2007 podjeto w przedsiebiorstwie decyzje o
zastgpieniu starej armatury w komorach cieptowniczych nowoczesnymi i sprawniejszymi
przepustnicami. Konstrukcja przepustnic umozliwita réwniez ich montaz na rurociggach w miejscach,
w ktérych brakowatlo do tej pory przestrzeni dla zabudowy klasycznych zaworéw o znacznych
gabarytach. Zamontowane przepustnice charakteryzujg sie niskim oporem hydraulicznym, krotkim
katem zamkniecia (90°), matym w poréwnaniu z inng armaturg ciezarem, tatwoscig izolaciji,
szczelnoscig w obu kierunkach zapewniajgc prawidtowe zamkniecie i cichg prace.



Przewidujemy, ze armatura o niskim wspéiczynniku strat miejscowych zamontowana w komorach
cieptowniczych poprawi sprawnos¢ systemu cieplnego polepszajac efektywnos¢ energetyczng i
stanowi¢ bedzie istotny element inteligentnego zarzadzania przesytem ciepta w przysztosci.

W tabeli 1 zestawiono dane przedstawiajgce ilos¢ zamontowanych przepustnic
Hogfors na rurociggach w komorach cieptowniczych w latach 2008-2011.

Zdjecie 3 Przepustnica do montazu w komorze
Tabela 1 Zamontowane przepustnice Hogfors w systemie cieplny m przedsi ebiorstwa w latach 2008-2011.

LATA

ARMATURA 2008 2009 2010 2011 RAZEM
DN 600 2 4 4 10
DN 400 2 2
DN 350 2 2
DN 300 2 2
DN 250 2 4 2 8
DN 200 6 5 2 4 17
DN 150 5 5

RAZEM 12 18 6 10 46

Zrédio: MPEC-Wioctawek

Stan liczbowy zamontowanych zawordéw kotnierzowych DZT na instalacjach komér cieptowniczych

przedstawiono w tabeli 2.
Tabela 2 Zamontowane zawory DZT w systemie cieplnym przedsi  ebiorstwa latach 2008/2009-2011/2012.

LATA

ARMATURA 2008 2009 2010 2011 RAZEM
DN 150 6 10 6 22
DN 125 2 4 2 8
DN 100 4 17 6 27
DN 80 6 4 6 16
DN 65 2 4 4 10
DN 50 2 4 6
DN 40 7 4 11
DN 32 10 7 6 23
DN 25 6 2 4 12
DN 20 2 4 4 10
DN 15 4 2 10 16

RAZEM 30 48 43 40 161

Zrédio: MPEC-Wioctawek

W okresie ostatnich czterech lat wymieniono armature starego typu na nowg w 58 komorach
cieptowniczych, co stanowi blisko 36% wszystkich komér w przedsiebiorstwie. Majac na uwadze
poprawe funkcjonalnosci hydrauliki systemu cieptowniczego oraz wzrost bezpieczenstwa dostawy
ciepta do jego odbiorcow dokonano w komorach cieptowniczych demontazu zasuw starego typu o
$rednicach 200 mm, 300 mm i 600 mm. W miejsca po zdemontowanej armaturze wstawiono o
odpowiedniej $rednicy i dlugosci krécce rurowe. W gtdwnej komorze rozgateznej (GKR 1) stanowiacej
kluczowe rozwidlenie przysziosciowe systemu pierscieniowego dokonano istotnych zmian
konstrukcyjnych polegajacych na przebudowie obejsé o srednicy 400 mm na galezi w kierunku
zachodnim pierscienia. W jednej z komér cieptowniczych dokonano wymiany starych kolan o srednicy
250 na kolana hamburskie o takim samym wymiarze. Na rurociggach magistrali cieptowniczej
2xDN600 zlikwidowano odpowietrzenia pomiedzy dwoma komorami P7 i P8. Wymiana starej armatury
na nowg przyczynita sie do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej na pompowanie czynnika
grzewczego.

Ponadto oprécz robo6t zwigzanych bezposrednio z wymiang armatury wykonywano w komorach
cieptowniczych prace budowlane i antykorozyjne na rurociggach oraz naprawiano i uzupetniano ubytki



izolacji termicznej. W przygotowywaniu jest dokumentacja techniczna dla kilku komor cieptowniczych,
w ktérych armatura bedzie wymieniana w kolejnych okresach remontowych.

Naktady finansowe na dziatalno $¢ rozwojow g w MPEC-Wioctawek

Remonty i wdrazanie nowych technologii w MPEC-Wioctawek nalezg do dziatan co najmniej
ukierunkowanych na odtworzenie jego zasobéw majatkowych w oparciu 0 nowoczesne rozwigzania
inzynierskie w cieptownictwie. Zakres procesu dokapitalizowania srodkéw trwatych jest w wysokim
stopniu uzalezniony od mozliwosci naktadéw inwestycyjnych oraz remontowych, postepu
technicznego i technologicznego a takze jak to ma miejsce w przypadku branzy energetycznej
wzrastajacego poziomu rygoréw ekologicznych wynikajacych z regulaciji prawno-administracyjnyche.
Skale naktadéw finansowych w latach 2007-2011na dziatalno$¢ remontowg i odtworzeniowa obrazujg
dane liczbhowe zawarte w tabeli 3.

Tabela 3 Naktady na odtworzenie infrastruktury cieptowniczej w MPEC-Witoctawek w latach 2008-2011w [z{]
LATA | Nakiady Naktady RAZEM | Amortyzacja
mwestycyjne remontowe
2007 7575123 958 661 8 533 784 7 483 156
2008 9019 216 826 957 9846 173 7411 461
2009 7 525 662 1844 139 9 369 801 8 056 366
2010 6977 114 1 205 622 8 182 736 8 011917
2011 10 197 795 1 047 869 11 245 664 7 830 783
RAZEM 41 294 910 5883 248 47 178 158 38 793 683

Zrodlo: MPEC-Wioctawek

Od trafnosci podejmowanych decyzji inwestycyjnych zalezy, perspektywiczna konkurencyjno$c
przedsiebiorstwa, jego udziat w rynku i mozliwo$¢ generowania zysk()w7. W ostatnich pieciu latach
funkcjonowania przedsiebiorstwa wydatkowano ponad 47 milionéw ziotych na dzialalnos¢
inwestycyjno-remontowg z czego na inwestycje ponad 41 milionéw zlotych a na remonty blisko
6 milionéw ztotych.

Nakfady inwestycyjno-remontowe w poszczegélnych latach dziatalnosci przedsiebiorstwa uzaleznione
byly od wczesniej omawianych czynnikéw ze szczegdlnym naciskiem na posiadane w wiekszosci
wlasne zasoby finansowe, bezpieczenstwo energetyczne i nowe regulacje srodowiskowe. Finansujac
inwestycje wtasnym kapitatem, spétka wykorzystuje glownie wartosci amortyzacji i ewentualnie
pojawiajacych sie zyskow®. Zdolno$é ekonomiczna MPEC-Wioctawek na cele rozwojowe ze $rodkéw
amortyzacji wynosi 7,5-8 milionéw ziotych rocznie. Oznacza to, ze zadania strategiczne
przedsiebiorstwa moga byc¢ realizowane w 50% $rodkami wlasnymi. Brakujgca czesc¢ finansowa jest
sporadycznie uzupetniana przede wszystkim kapitalem obcym, ktérego wazne zrédio stanowig w
chwili obecnej $rodki pomocowe Unii Europejskiej czy krajowe fundusze finansujace dziatalno$c
ekologiczna.

Spotka MPEC-Wioctawek zabiega o kapitat nie tylko ze zrédet unijnych. Na wniosek MPEC-Wtoctawek
nr PO 8080 z dnia 28 grudnia 2007 r. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Toruniu Uchwatg Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu Nr 31/08 z dnia 20 marca 2008 r.,
oraz Uchwatg Rady Nadzorczej Wojewddzkiego Funduszu nr 126.08 z dnia 22 sierpnia 2008r. udzielit
przedsiebiorstwu pozyczki w wysokosci 2,7 miliona ztotych na dofinansowanie przedsiewziecia pn.:
,<Ograniczenie emisji pytbw z cieptowni w eglowej poprzez modernizacj e ukladu opylania
spalin "9 Oprocentowanie pozyczki stanowito 0,70 stopy redyskonta weksli okreslanej przez Rade
Polityki Pienieznej i ogltaszanej obwieszczeniem Prezesa NBP i na dzien podpisania umowy wynosito
4,375% w stosunku rocznym. Splata pozyczki w cato$ci stanowi podstawe do umorzenia 30% catoSci
pozyczki.

Rysunek nr 1 obrazuje skale poziomu naktadow inwestycyjnych i amortyzacji w MPEC-Wiloctawek w
latach 2007/2008-2011/2012.

® pod red. K. Zarski, SIECI | WEZLY CIEPLNE. Projektowanie. Eksploatacja. Rozbudowa. Modernizacja, FORUM Spéika z 0.0.
Poznan, Poznan 2012, [w:] M. Pietraszewski, Z. Katolik, Rozdziat 5. Modernizacja weztéw cieplnych, 5.1. Zuzycie $rodkéw
trwalych, s. 5.

M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw $wiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002, s. 189.

M. Pietraszewski, Z. Katolik. Fundusze Strukturalne wspierajg strategie zréwnowazonego rozwoju MPEC-Wioctawek,
Nowoczesne Cieptownictwo Nr 7 (226) 2011, s.26.

Zob. wiecej, M. Pietraszewski, Z. Katolik, Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej jako zewnetrzne Zrédto finansowania
inwestycji w branzy energetycznej [w:[ Wspotpraca jednostek samorzadu terytorialnego i przedsiebiorcow przy pozyskaniu
funduszy unii europejskiej, red, M. Stefanski, WTN, Wioctawek 2009, s. 195-211.



Rysunek nr 1. Naktady inwestycyjne i amortyzacja w MPEC-Wioctawek w latach 2007-2011w [zi]
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Poziom nakladow inwestycyjnych i remontowych w MPEC-Wioctawek w okresie ostatnich pieciu
latach funkcjonowania spotki przewyzsza warto$¢ amortyzacji co ewidentnie wskazuje na ustawiczny
rozwoj ekonomiczny firmy i $wiadczy o ich modernizacyjnym charakterze. W minionym okresie
naktady inwestycyjno-remontowe wynosity 47 milionéw zitotych a poziom amortyzacji osiagnat blisko
39 milionéw ztotych. Proste inwestycje odtworzeniowe (restrukcyjne), ktérych kluczowym celem jest
zastgpienie lub odtworzenie cze$ciowo zuzytych urzgdzen produkcyjnych i utrzymanie na nie
obnizonym poziomie wartosci srodkéw trwatych oraz podobnym potencjale zdolnosci produkcyjnej na
dotychczasowym poziomie w branzy cieptowniczej sg zdecydowanie niewystarczajgce w kontekscie
zagadnien zwigzanych w efektywnoscig energetyczng i rygorami europejskiej dyrektywy dotyczacej
handlu emisjami (EU ETS)

Charakter procesu inwestycyjnegow  srodki trwate w MPEC-Wioctawek

Celem zdiagnozowania dokapitalizowania srodkéw trwatych uczestniczacych w procesie wytwarzania
i dystrybucji ciepta do analizy tego stanu wykorzystano n/w wskazniki syntetyczne:

» wskaznik reprodukcji majatku trwatego,

» wskaznik odnowy majatku trwalego.

Wskaznik reprodukcji maj atku okresla stosunek wydatkbw inwestycyjno-remontowych
przedsiebiorstwa do wartosci kosztéw amortyzacji. Interpretacja wskaznika dotyczy przede wszystkim
wartosci granicznej, ktdra jest wartoscia réwna jednosci’®.W przypadku gdy wskaznik jest mniejszy od
jednosci, oznacza, ze przedsiebiorstwo nie odtwarza swojego majgtku w tempie jego umorzenia.
Pozytywnie interpretowany wskaznik jest wiekszy od jedno$ci i oznacza, ze przedsiebiorstwo
inwestuje wiecej niz wynosi wartos¢ kosztu amortyzacji majgtku jednoczesnie wskazujgc na
innowacyjny charakter podejmowanych proceséw rozwojowych. Na rysunku nr 2 zobrazowano

poziomy omawianego wskaznika w MPEC Wioctawek w latach 2007-2011
Rysunek nr 2. Wskaznik reprodukcji maj atku w MPEC-Wioctawek na tle przedsi ebiorstw sektora cieptowniczego w latach 2007-2011
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Energetyka cieplna w liczbach-2007, Tabela 202, Wskazniki rozwojowe cieptownictwa wedtug wojewddztw, URE, Warszawa 2008, s.148
Energetyka cieplna w liczbach-2008, Tabela 202, Wskazniki rozwojowe cieptownictwa wedtug wojewo6dztw, URE, Warszawa 2009, s.148

0 M. Pietraszewski, z. Katolik, Zarzadzanie jakoscig w energetyce. Studium przypadku Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej we Wioctawku, WTN, Wioctawek 2011, s. 221.



Energetyka cieplna w liczbach-2009, Tabela 209, Wskazniki rozwojowe cieptownictwa wedtug wojewddztw, URE, Warszawa 2010, s.155
Energetyka cieplna w liczbach-2010, Tabela 209, Wskazniki rozwojowe cieptownictwa wedtug wojewo6dztw, URE, Warszawa 2011, s.106
Energetyka cieplna w liczbach-2011, Tabela 209, Wskazniki rozwojowe cieptownictwa wedtug wojewo6dztw, URE, Warszawa 2012, s.111

W okresie pieciu lat funkcjonowania przedsiebiorstwa niniejszy wskaznik przybierat w poszczegdlnych
okresach wartosci powyzszej jednosci. Stan taki nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz wtedy naktady
inwestycyjno-remontowe sg wyzsze od wartosci umorzenia majatku stymulujac tym samym rozwdj
spotki. Przedsiebiorstwo inwestuje w swojg dziatalno$¢ podstawowg wiecej anizeli to wynika z
ksiegowej wartosci umorzenia jego majatku bedacej jednoczesnie umowng lecz obiektywng i przyjetg
przez inne podmioty z branzy oceng dekapitalizujacg mozliwosci wytworcze firmy energetycznej o
czterdziestoletniej tradycji. Wyzsze wartosci wskaznika charakteryzujg dynamiczniejszg sytuacje
majatkowa i technologiczng przedsiebiorstwa gwarantujgca bezpieczenstwo funkcjonowania i
ponadprzecietnego tempa rozwoju.

W roku 2011 poziom wskaznika reprodukcji majatku w MPEC-Wtoctawek, w sektorze cieptowniczym w
Polsce oraz przedsiebiorstwach cieptowniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego osiaga wartosci
powyzej jednosci, ktére zawierajg sie w przedziale liczbowym od 1,35 do 1,72. Sytuacja taka oznacza,
ze przedsiebiorstwa inwestujg w swojg dziatalno$¢ wiecej niz wynosi amortyzacja.

Wskaznik odnowy maj atku trwatego szacowany jako stosunek aktywow trwatych do wydatkow
inwestycyjnych okresla faktyczny czas odnawiania majatku trwatego, ze wzgledu na zasade
ujmowania catosci naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwie. Poziomy niniejszego wskaznika w

MPEC -Wioctawek przedstawiono na rysunku nr 3.

Rysunek nr 3. Wskaznik odnowy maj atku w MPEC-Wioctawek na tle przedsi ebiorstw cieptowniczych w latach 2007-2011
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Obliczenia wtasne, Energetyka cieplna w liczbach-2007,2008,2009,2010,2011, URE,

Obliczenia wiasne, Raport 2007,2008,2009,2010,2011, Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie
Bardzo wysoka wartos¢ omawianego wskaznika na poczatku analizowanego okresu wywotana byta
zbyt matym zakresem inwestycji w MPEC-Wioctawek, nie adekwatnym do jego potrzeb i zmieniajacej
sie rzeczywistosci branzowej. Nizsze wartosci wskaznika w poréwnaniu do roku 2007w pdzniejszych
trzech okresach i najnizszy w poziom w roku 2011oznaczaja korzystniejsza sytuacje w spéice, gdyz jej
majatek jest szybciej odnawiany dzieki prowadzonym remontom i inwestycjom.
Nizsze wartosci wskaznika odnowy majatku w MPEC-Wioctawek w odniesieniu do przedsiebiorstw
sektora cieptowniczego w Polsce oraz Zrzeszonych w lIzbie Gospodarczej Cieptownictwo Polskie
oznaczajg jego odbudowe w krétszym czasie niz postepuje proces odnowy majatku w branzy
cieptowniczej.

Podsumowanie

Odpowiednio zaplanowana diagnostyka w przedsiebiorstwie stwarza mozliwosci zachowania
optymalnego stanu technicznego majatku produkcyjnego, ktéry pozwoli na bezpieczne uzytkowanie i
zapewni diugotrwatg dyspozycyjnosé i niezawodno$é pracy urzadzen systemu cieptowniczego™.
Racjonalna gospodarka remontowa zapobiega degradacji technicznej bedacych w dyspozycji
przedsiebiorstwa srodkéw trwatych. Wydatkowanie znacznych $rodkéw finansowych powoduje, ze
majatek trwaly przedsiebiorstwa staje sie coraz mtodszy, coraz bardziej sprawny i efektywny a takze
elastyczny w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych wplywajacych na osigganie
planowanych wynikéw.

1 Zob. A. Jasinski, Diagnostyka i ocena stanu technicznego kottéw sposobem na ich bezpieczng eksploatacje, Materiaty
Konferencyjne. XIX Wiosenne Spotkanie Cieptownikow 9-11 maja 2012 r. Zakopane, BMP, Spodtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, Sp. k., Racib6rz 2012 r. s. 129.



Nowoczesne rozwigzania technologiczne wdrazane w MPEC-Wioctawek dotyczyly gidwnie zmian
technologicznych w zakresie sieci dystrybucyjnej i podnoszenia sprawnosci zrédia ciepta. Szczelne
zawory, przepustnice w systemie cieplnym przedsiebiorstwa ograniczajg w znacznym stopniu
pojawienie sie ubytkéw wody sieciowej. Wysokosprawna armatura minimalizuje wszelkie ucigzliwosci
dla odbiorcéw w przypadkach stanéw awaryjnych systemu dystrybucyjnego lub w czasie prowadzenia
prac remontowych. Przeprowadzone prace remontowo-modernizacyjne na infrastrukturze
cieptowniczej przedsiebiorstwa przyczynity sie do poprawy jakosci dostawy ciepta kazdego z
odbiorcow. Modernizacja kottow weglowych oraz urzadzen sterujacych doprowadzita do realizaciji
przez cieptownie we Wioctawku wysoce efektywnego procesu wytwarzania ciepta przy jednoczesnym
spadku zuzycia surowca, energii elektrycznej i wskaznikow emisji np. pytow do poziomu 80mg/m3.
Finalnie nalezy stwierdzié, ze zrealizowane inwestycje do tej pory znaczaco wyptynely na wzrost
niezawodnosci i efektywnosci systemu cieptowniczego miasta Wioctawek plasujac go jako jednego z
nowoczesniejszych w kraju.
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